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9ÑféfÑfEÉШ 
 

ŉƣĲƖШċШĬĲċƣőаШ ŰШċĦƣŔƻŔƣǃШĤŸŸťШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰ 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΦ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
 
ÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШċШƚċŉĲШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШƽƖŔƣĲЯШĬƖċƽШċŰĬШĬŸШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ƣŸШőĲũƓШǃŸƨШĲǂƓƖĲƚƚШċũũШƣőĲШƣőŔŰŊƚШǃŸƨШƣőŔŰťЯШŉĲĲũЯШċŰĬШőċƻĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ċĤŸƨƣШċŉƣĲƖШƚŸůĲŸŰĲШĬŔĲƚЮШ]ƖŔĲŉШũŸŸťƚШċŰĬШŉĲĲũƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲЮШÖƚĲШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШƣőŔƚШĤŸŸťШƣőċƣШőĲũƓЯШċŰĬШũĲċƻĲШƣőĲШƖĲƚƣЮ 
 
 
 
 

 
 

ŉƣĲƖШċШƚƨŔĦŔĬĲШĬĲċƣőаШ ŰШċĦƣŔƻŔƣǃШĤŸŸťШŉŸƖШťŔĬƚШƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊ 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
 
?ŸШǃŸƨШťŰŸƽШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШĬŔĲĬШŸŉШƚƨŔĦŔĬĲаШfŉШǃŸƨШĬŸШǃŸƨШċƖĲШŰŸƣШ
ċũŸŰĲЮШìŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣĲĲŰƚШƽŔƣőШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣőĲШ
?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШƓƨƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƣőŔƚШċĦƣŔƻŔƣǃШĤŸŸťШŉŸƖШťŔĬƚШƽőŸШůċǃШŰŸƣШ
őċƻĲШċШƚƨƓƓŸƖƣШŊƖŸƨƓШƣŸШċƣƣĲŰĬЯШŸƖШƽőŸШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШŉƖŔĲŰĬƚШƽőŸШ
ƖĲċũũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШőċƖĬШƣŔůĲƚШċŉƣĲƖШċШƚƨŔĦŔĬĲШĬĲċƣőЮШ 
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ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ Ο 
 

ŉƣĲƖШċШůƨƖĬĲƖаШ ШƽŸƖťĤŸŸťШŉŸƖШŊƖŔĲƻŔŰŊШťŔĬƚ 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΜΞ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
 
?ŸШǃŸƨШťŰŸƽШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШƽċƚШůƨƖĬĲƖĲĬеШfŉШǃŸƨШĬŸЯШǃŸƨШċƖĲШŰŸƣШ
ċũŸŰĲЮШ ŉƣĲƖШċШůƨƖĬĲƖЯШůċŰǃШŸŉШƣőŸƚĲШũĲŉƣШĤĲőŔŰĬШċƖĲШťŔĬƚШũŔťĲШǃŸƨЮШ ƣШ
ƣőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖЯШťŔĬƚШƣĲũũШƨƚШőŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƣШŔƚШƣŸШőċƻĲШƚċŉĲШƓũċĦĲƚШ
ƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШċĤŸƨƣШċШĬĲċƣőЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШŸŰĲШŸŉШ
ƣőŸƚĲШƓũċĦĲƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШѢƖŔŊőƣѢШƽċǃШƣŸШŊƖŔĲƻĲЮШ9őŸŸƚĲШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ƣőċƣШőĲũƓШǃŸƨШċŰĬШũĲċƻĲШƣőĲШƖĲƚƣЮ 
 

 
 
 

 
9ċƖĬƚШŉŸƖШĤĲċƖŔŰŊШƣőĲШƨŰĤĲċƖċĤũĲШяťŔƣѐаШΡΞШƓƖŸůƓƣƚШŉŸƖШĲǂƓũŸƖŔŰŊШ
ŊƖŔĲŉШċŰĬШőċƻŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƣőċƣШůċƣƣĲƖ 
 
sŸċŰŰĲШ9ċĦĦŔċƣŸƖĲШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШма ufÑШΝΡΡЮΦΟΤШ9ċĦ 
 
]ƖŔĲŉШƚŸůĲƣŔůĲƚШũĲċƻĲƚШƨƚШƽŔƣőŸƨƣШƽŸƖĬƚЮШòĲƣШŰċƖƖċƣŔŰŊШŸƨƖШŉĲĲũŔŰŊƚЯШ
ƣőŸƨŊőƣƚЯШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĦċŰШĤĲШƚŸШőĲũƓŉƨũШŔŰШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШŸƨƖШŔŰŰĲƖШ
ƽŸƖũĬЮШÑőĲƚĲШĦċƖĬƚШċƖĲШċŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШĤĲŊŔŰШƣőċƣШƓƖŸĦĲƚƚЮШ[ƖŸůШƣőĲШ
ĤĲƚƣƚĲũũŔŰŊШċƨƣőŸƖШŸŉШ7ĲċƖŔŰŊШƣőĲШÖŰĤĲċƖċĤũĲЯШőĲƖĲШċƖĲШΡΞШĦċƖĬƚШƽŔƣőШ
ƓƖŸůƓƣƚШŉŸƖШĲǂƓũŸƖŔŰŊШŊƖŔĲŉШċŰĬШƚƣċƖƣŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőŸƚĲШ
ƽőŸůШƽĲѣƻĲШũŸƚƣЮ 

 
 

 
9ŸŸƖĬŔŰċƣĲƚаШ[ŔŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШƽċǃШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШĬŔĲƚШŸŉШ9§éf?рΝΦаШ
ШŢŸƨƖŰċũШŉŸƖШƣĲĲŰƚ 

 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖЯШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
 
òŸƨѣƖĲШũŔťĲũǃШƖĲċĬŔŰŊШƣőŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƚŸůĲŸŰĲШŔŰШǃŸƨƖШũŔŉĲШĬŔĲĬШŸŉШ
9§éf?рΝΦЮШ ŸШůċƣƣĲƖШƽőŸЯШőċƻŔŰŊШƚŸůĲŸŰĲШĬŔĲШĦċŰШĦőċŰŊĲШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮШÑőŔƚШƽŸƖťĤŸŸťШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШĬƖċƽЯШƽƖŔƣĲЯШƽŸŰĬĲƖЯШ
ƖĲůĲůĤĲƖЯШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚШƽőċƣĲƻĲƖШĦŸůĲƚШƨƓШŔŰШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШ
ŔŰШƣőĲƚĲШƓċŊĲƚШŔƚШŢƨƚƣШċШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰЯШƚŸШĦőŸŸƚĲШŸŰũǃШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ǃŸƨѣĬШũŔťĲШƣŸШĬŸЮ 
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?ĲċƣőШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШŊċůĲШ 
 
ŰŊĲũċШ[ċůċШΞΜΝΦ 

 
9ċũũШмаШufÑШΞΟΜΣЮΦШ[ ~Ш 
 
ÂĲƖƚŸŰċũШĬĲċƣőШŔƚШċШƣŸƓŔĦШŸŉƣĲŰШċƻŸŔĬĲĬШŔŰШƚŸĦŔċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШ
ũŔťĲШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőċƣЯШƣőŔƚШŊċůĲШŔƚШŉŸƖШǃŸƨЮШÑőĲШŸĤŢĲĦƣШŸŉШƣőĲШŊċůĲШŔƚШƣŸШ
ŔŰƚƣŔŊċƣĲШŸƓĲŰШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШŸŰШĬĲċƣőШŔŰШċШƚċŉĲЯШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШĦőŸƚĲŰШŉƖŔĲŰĬƚЯШŉċůŔũǃЯШĦũċƚƚůċƣĲƚЯШĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШŸƖШ
ƚƣƖċŰŊĲƖƚЮШfĬĲċũШŉŸƖШĬĲċƣőШĦċŉĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƚċŉĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЯШŉŸƖШΝрΝΜШ
ƓũċǃĲƖƚЯШΝΤҼЯШÖŰĬĲƖШΝΤШǃĲċƖƚШƽŔƣőШċĬƨũƣШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰЮ 

 
 
 
 

?ĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰаШċШŊƖŔĲŉШŢŸƨƖŰċũ 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΦ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖѣƚШǯƖƚƣШŢŸƨƖŰċũШƚƓĲĦŔċũũǃШĦƖĲċƣĲĬШŉŸƖШŊƖŔĲƻŔŰŊШƣĲĲŰƚЮШ
]ƖŔĲŉШĦċŰШĤĲШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƓũċĦĲШċŰĬШŔƣШƖċƖĲũǃШƚƣŔĦťƚШƣŸШċШƓũċŰЯШƚŸШƣőŔƚШ
ŢŸƨƖŰċũШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШŊŸШċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШƓċĦĲШċŰĬШŔŰШƽőċƣĲƻĲƖШ
ŸƖĬĲƖШŉĲĲũƚШƖŔŊőƣШƣŸШǃŸƨЮШÂũċƣŔƣƨĬĲШċŰĬШċĬƻŔĦĲрŉƖĲĲШыƽĲШƓƖŸůŔƚĲьЮ 
 
 
 
 

 
 
 

[ċůŔũǃШƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШċŰШċĬƻċŰĦĲĬШƚĲƖŔŸƨƚШŔũũŰĲƚƚШяuŔƣѐаШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШѼШĦƖĲċƣŔŰŊШůĲůŸƖŔĲƚ 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΦ 
 
9ċũũШма ufÑШΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
 
ÑőŔƚШťŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣǃШƓƖŸůƓƣƚШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШƽőŸШ
ċƖĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШċŰШċĬƻċŰĦĲĬШƚĲƖŔŸƨƚШŔũũŰĲƚƚЮШfƣШŸǭĲƖƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣƽŸШƓƖŔŰƣĲĬШĤŸŸťƚШрШ
ŸŰĲШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣĲĲŰƚШċŰĬШŸŰĲШŉŸƖШċĬƨũƣƚШрШċƚШƽĲũũШċƚШċШƓƖŔŰƣĲĬШ
ŉċůŔũǃШŊċůĲШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣǃЮ 
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]ƖŔĲŉШĬĲĦťШяťŔƣѐаШÅŔƣƨċũƚЯШůĲĬŔƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣŸŸũƚШŉŸƖШůŸƻŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊőШũŸƚƚ 
 
ĬƖŔĲŰĲШsĲŰŔťШΞΜΞΞ 

 
9ċũũШма ufÑШΝΡΡЮΦΟΤШ]ƖŔ 
 
 ŸШůċƣƣĲƖШƽőĲƖĲШǃŸƨШċƖĲШŔŰШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШŢŸƨƖŰĲǃЯШÑőĲШ]ƖŔĲŉШ?ĲĦťШŸǭĲƖƚШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƣŸŸũƚШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШƓƖŸĦĲƚƚШǃŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚЮШfƣƚШ
ƚŔǂƣǃШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШĦċƖĬƚЯШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШċШĬŔƻĲƖƚĲШċƖƖċǃШŸŉШċƖƣŔƚƣƚШċŰĬШŊƖŔĲŉШ
ƽŸƖťĲƖƚЯШŸǭĲƖШƣőŸƨŊőƣŉƨũШƓƖŸůƓƣƚЯШƚŔůƓũĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƖŔĦőũǃШƣĲǂƣƨƖĲĬШ
ċƖƣƽŸƖťЯШċŰĬШŊƖŸƨŰĬŔŰŊШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚЮШÑőĲƚĲШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĦċŰШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬШŔŰШċŰǃШŸƖĬĲƖЯШċƣШċŰǃШƣŔůĲЮ 

 
 
 
 
 

 
]ƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШŊƖŔĲŉШяťŔƣѐаШìŔƚĬŸůШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШƚƣċǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ
ǃŸƨƖШũŸƻĲĬШŸŰĲШċŉƣĲƖШũŸƚƚЮШ 
 
sƨũŔĲШ7ĲŔƚĦőĲũШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШмаШufÑШΝΡΡЮΦΟΤШ7ĲŔ 
 
ÑőĲШĬĲĦťШŉĲċƣƨƖĲƚШΡΞШĦċƖĬƚЯШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШŉŸƨƖШƣőĲůĲƚаШƚŔŊŰƚЯШůĲƚƚċŊĲƚЯШ
ċǭŔƖůċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƽŔƚĬŸůЮШ[ŸƖШƣőŸƚĲШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШũŸƚƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƖĲŊƨũċƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖŔƣƨċũЯШƣőŔƚШĬĲĦťШŸǭĲƖƚШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШ
őŸƓĲШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШĲċĦőШƨƚĲƖѣƚШƨŰŔƕƨĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŊƖŔĲŉШ
ċŰĬШũŸƚƚЮШ 

 
 

 
]ƨŔĬĲĬШċƖƣШƣőĲƖċƓǃШĦċƖĬШĬĲĦťаШΤΡШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШǃŸƨƖШ
ŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШůċŰċŊĲШǃŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƽĲũũрĤĲŔŰŊ 
 
EůŔũǃШÉőċƖƓШΞΜΞΟШ 
 
9ċũũШмаШufÑШΣΝΡЮΥΡШÉőċ 
 
ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬШǃŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШũĲƣШŊŸШŸŉШƽőċƣѣƚШőŸũĬŔŰŊШǃŸƨШĤċĦťШƽŔƣőШ
ƣőŔƚШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШċƖƣШƣőĲƖċƓǃШĦċƖĬШĬĲĦťЮШÖƚĲШƣőŔƚШĬĲĦťШŸŉШΤΡШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ċƚШƣőĲƖċƓǃЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШőĲċũŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸŉШċƖƣШƣŸШůċŰċŊĲШċŰǂŔĲƣǃШ
ċŰĬШƚƣƖĲƚƚЯШŔůƓƖŸƻĲШƚĲũŉрĲƚƣĲĲůЯШċŰĬШĬĲĲƓĲŰШǃŸƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖƚШċŰĬШǃŸƨƖƚĲũŉЮШ ƖƣШŸŰШǃŸƨƖШŸƽŰЯШċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШƓċĦĲЮ 
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cĲċũŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƽŸƖĬƚ 
ÅƨƓŔШuċƨƖШΞΜΞΞ 
9ċũũШма ΝΡΥЮΝΣШuċƨ 
 
ÅƨƓŔШuċƨƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШŊƨŔĬĲĬШƓŸĲƣƖǃШƽƖŔƣŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШŸŉШőĲƖШŸƽŰШĬĲƚŔŊŰШ
ƣŸШőĲũƓШǃŸƨШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲůĲƚШŸŉШƣƖċƨůċЯШũŸƚƚЯШőĲċƖƣċĦőĲЯШũŸƻĲЯШŉċůŔũǃЯШ
őĲċũŔŰŊЯШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚĲũŉЮШÑőŔƚШŔƚШċШŊƨŔĬĲĬШƣŸƨƖШŸŰШƣőĲШ
ŢŸƨƖŰĲǃШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƚĲũŉЯШċШĦċƣőċƖƣŔĦШċŰĬШůŔŰĬŉƨũШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШ
ƽƖŔƣŔŰŊЮШòŸƨШĬŸŰѣƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċШƽƖŔƣĲƖШƣŸШƣċťĲШƣőŔƚШƽċũťбШǃŸƨШŢƨƚƣШŰĲĲĬШ
ƣŸШƽƖŔƣĲррƣőċƣѣƚШċũũЮ 
 
 
 

 
 

cĲũƓШůĲШƚċǃШŊŸŸĬĤǃĲаШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШťŔĬƚШĦŸƓĲШƽőĲŰШċШ
ƚƓĲĦŔċũШƓĲƖƚŸŰШĬŔĲƚ 

sċŰŔƚШÉŔũƻĲƖůċŰШΝΦΦΦ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШÉŔũ 

ŰШċƖƣШƣőĲƖċƓǃШĤŸŸťШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШŉĲĲũŔŰŊƚШ
ċĤŸƨƣШĬĲċƣőШċŰĬШƣĲƖůŔŰċũШŔũũŰĲƚƚШŔŰШƽŸƖĬƚШŸƖШƓŔĦƣƨƖĲƚЮШfƣШőĲũƓƚШƣőĲůШ
ƣőŔŰťШċĤŸƨƣШƽőċƣШƣŸШƚċǃШċŰĬШĬŸЯШőŸƽШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉĲĲũŔŰŊƚЯШċŰĬШ
őŸƽШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲШƚƓĲĦŔċũШƓĲƖƚŸŰЮ 

 
 

 
 

ÑőĲШfŰƻŔƚŔĤũĲШƚƣƖŔŰŊШƽŸƖťĤŸŸťаШ9ƖĲċƣŔƻĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸůŉŸƖƣЯШ
ĦċũůЯШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣ 
 
ÂċƣƖŔĦĲШuċƖƚƣЯШ?ċŰċШìǃƚƚШΞΜΝΦ 
 
9ċũũШма ШÂf9ШuċƖШìŸƖťĤŸŸť 
 
[ƖŸůШƣőĲШċƨƣőŸƖШŸŉШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲШĤŸŸťШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШÑőĲШfŰƻŔƚŔĤũĲШÉƣƖŔŰŊШ
ĦŸůĲƚШƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШĦŸůƓċŰŔŸŰШƽŸƖťĤŸŸťШƽŔƣőШůŸƖĲШƣőċŰШΡΜШĦƖĲċƣŔƻĲШ
ċƖƣШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШƽƖŔƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚррƓũƨƚШΝΞШĤŸŰƨƚШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШĦċƖĬƚШŔŰШ
ƣőĲШĤċĦťррƣőċƣШĤƨŔũĬШőĲċũƣőǃШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШőĲũƓШőĲċũШƣőĲШƽŸƨŰĬƚШ
ŸŉШƣƖċƨůċЮ 
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~ĲůŸƖŔĲƚШůċƣƣĲƖаШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШѼШƣĲĲŰƚ 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΞШШШШШШШШ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
 
ÑőŔƚШċĦƣŔƻŔƣǃШĤŸŸťШŔƚШċШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШƽŔƚĲƚƣШƣĲċĦőĲƖƚШċƣШÑőĲШ?ŸƨŊǃШ
9ĲŰƣĲƖШрШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣĲĲŰƚШƽőŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШŔƣƚШŊƖŸƨƓƚЮШfƣШŔƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШŔŰƻŔƣĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШ
ƣĲĲŰƚШƣŸШƨƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШůŸĬĲƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƚƨĦőШċƚШƽƖŔƣŔŰŊЯШĬƖċƽŔŰŊЯШ
ƣċũťŔŰŊШċŰĬШůŸƻĲůĲŰƣЮ 
 
 

 
 
 

~ŔǂĲĬШĲůŸƣŔŸŰƚаШ ШƣŸŸũШƣőċƣШőĲũƓƚШǃŸƨШůċťĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЯШƚŸũƻĲШ
ƓƖŸĤũĲůƚЯШƖĲƚŸũƻĲШĦŸŰǰŔĦƣƚЯШċŰĬШůŸƖĲ 
 
ÂĲƣƖċШ~ċƖƣŔŰЯШuƖŔƚШìŔũƣƚĲШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΝΦ 
 
9ċũũШма ufÑШΝΡΞЮΠШ~ċƖ 
 
7ǃШőĲũƓŔŰŊШǃŸƨШƓƨƣШǃŸƨƖШŉĲĲũŔŰŊƚШŔŰƣŸШƽŸƖĬƚЯШƣőŔƚШĦċƖĬШĬĲĦťШőĲũƓƚШǃŸƨШ
ůċťĲШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШƖŔŊőƣШŉŸƖШǃŸƨЮШfƣШőĲũƓƚШǃŸƨШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШ
ĲůŸƣŔŸŰƚШƣőċƣШƨŰĬĲƖũŔĲШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШǃŸƨѣƖĲШŔŰШĦŸŰǰŔĦƣШƽŔƣőШ
ċŰĬШċũƚŸШőĲũƓƚШǃŸƨШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШőŸƽШƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƖШċǭĲĦƣƚШǃŸƨЮ 
 

 
 

ÂċƚƚĲĬШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣаШuĲĲƓŔŰŊШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШũŸƻĲĬШŸŰĲƚШċũŔƻĲ 

ũũŔƚŸŰШ]ŔũĤĲƖƣбШsĲŰŰŔŉĲƖШ§ƖťŔŰШxĲƽŔƚШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΝΣ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ]Ŕũ 

]ŔũĤĲƖƣШŸǭĲƖƚШΥΡШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦƖċŉƣƚЯШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚЯШƽƖŔƣŔŰŊШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШǃŸƨШĦċŰШĬŸШƣŸШůĲůŸƖŔċũŔǍĲШċШĬĲĦĲċƚĲĬШ
ũŸƻĲĬШŸŰĲЮ 
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ÄƨĲĲƖШĬǃŔŰŊаШìŸƖťĤŸŸťШШШШШШШШШШ 
ĦċƓƣċŔŰШƚŰŸƽĬŸŰШΞΜΞΟ 
9ċũũШма ΟΜΣЮΦШÉŰŸ 
 
ШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲůĤŸĬŔĲĬШƖĲƚŸƨƖĦŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰоƽƖŔƣŔŰŊШ
ƓƖŸůƓƣƚЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШċŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШĬĲĲƓШƽŸŰĬĲƖШŉŸƖШǃŸƨШċŰĬШ
ǃŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШƓũċǃШƽŔƣőЮ 
 

 
 
 
 

ÅĲůĲůĤĲƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖаШ ŰШċĦƣŔƻŔƣǃШĤŸŸťШŉŸƖШťŔĬƚШƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШ
ċШ9§éf?рΝΦШĬĲċƣő 
 
ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 
§ŰĲШŸŉШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШŉĲċƖƚШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШőċƻĲШŔƚШŉŸƖŊĲƣƣŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШĬŔĲĬЮШ9ƖĲċƣĲĬШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШƣőĲШ
ĬĲċƣőШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШŉƖŸůШ9§éf?рΝΦЯШƣőŔƚШŔƚШċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШĤŸŸťШƣŸШőĲũƓШ
ƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőŸƚĲШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚШċШƖċŰŊĲШŸŉШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШ
ŉĲĲũŔŰŊƚЮ 
 
 ŸƣĲаШƽĲШőċƻĲШĦŸƓŔĲƚШƣŸШŊŔƻĲШċƽċǃЮШ9ŸŰƣċĦƣШ
ũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċШŸƖШĦċũũШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ 

 
 
 
 

ìőċƣШƣŸШĬŸШƽőĲŰШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƚĦċƖĲƚШǃŸƨаШ ШťŔĬќƚШŊƨŔĬĲШƣŸШ
ĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƚƣƖĲƚƚШ 
 
xĲƚũŔĲШ?ċƻĲŰƓŸƖƣЯШfƖůċШÅƨŊŊŔĲƖŸШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΠ 
 
9ċũũШмаШsШΟΣΟЮΤШ?ċƻ 
 
ÑőĲШǯƖƚƣШĤŸŸťШŸŉШŔƣƚШťŔŰĬШƣŸШŸǭĲƖШċŊĲрċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦŸƓŔŰŊШƣŸŸũƚШŉŸƖШƚŔǂрШ
ƣŸШƣƽĲũƻĲрǃĲċƖрŸũĬƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШĲĦŸрċŰǂŔĲƣǃЮШÑőŔƚШƽŸƖťĤŸŸťШƨƚĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċũŸŰŊШƽŔƣőШċƓƓƖŸċĦőċĤũĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШĬŔƚƣŔũũШ
ƣőŔƚШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШƣŸƓŔĦШŉŸƖШǃŸƨŰŊШůŔŰĬƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċŰĬШ
ƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĲĦŸрĲůŸƣŔŸŰƚЯШťŔĬƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШƽċǃƚШƣŸШőĲũƓШ
ĦƖĲċƣĲШċШőĲċũƣőŔĲƖШƽŸƖũĬШƽŔƣőŸƨƣШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŰШƣőĲůЮ 

 
 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ Φ 
 

 
ìőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШƻĲƖǃШƚƓĲĦŔċũШĬŔĲƚаШ9őŔũĬƖĲŰШĦċŰШũĲċƖŰШƣŸШĦŸƓĲШ
ƽŔƣőШŊƖŔĲŉ 
 
~ċƖŊĲШcĲĲŊċċƖĬШΝΦΦΣ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШcĲĲ 
 
ШƽŸƖťĤŸŸťШƣŸШőĲũƓШĦőŔũĬƖĲŰШƽŸƖťШŸƨƣШŉĲĲũŔŰŊƚШċĤŸƨƣШĬĲċƣőЮШ
cĲĲŊċċƖĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũШŉŸƖůċƣШŉŸƖШċũũŸƽŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШĬĲċƣőШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШĦŸƓŔŰŊШƚťŔũũƚШŉŸƖШũŔŉĲЮШ
9őŔũĬƖĲŰЯШƽŔƣőШƣőĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŸŉШċŰШċĬƨũƣЯШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲШ
ċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲШƣőĲŔƖШũŸƚƚШƣőƖŸƨŊőШċƖƣЯШċŰĬШƣŸШƣőĲŔƖШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШƚƣƖĲŰŊƣőƚЮ 

 
 

??f9Ñf§ ШċŰĬШ§éEÅ?§ÉE 
 

[ŸƖШƣőĲШũŸƻĲШŸŉШċШƚŸŰаШ ШůĲůŸŔƖШŸŉШċĬĬŔĦƣŔŸŰЯШũŸƚƚЯШċŰĬШőŸƓĲШ 

ÉĦŸƣƣШ§ċťĲЯШ~ŔĦőċĲũШcŔŰŊƚƣŸŰШΞΜΞΡ 

9ċũũШмаШΟΣΞЮΞΦШ§ċť 

[ƖŸůШcŸĦťĲǃШ ŔŊőƣШŔŰШ9ċŰċĬċѣƚШÉĦŸƣƣШ§ċťĲЯШċШƖċƽШċŰĬШőŸŰĲƚƣШůĲůŸŔƖШ
ċĤŸƨƣШőŔƚШƚŸŰѣƚШƚƣƖƨŊŊũĲШƽŔƣőШŸƓŔŸŔĬШƨƚĲШċŰĬШőŸƽШőĲШƣƨƖŰĲĬШċШŉċƣőĲƖѣƚШ
ƽŸƖƚƣШŰŔŊőƣůċƖĲШŔŰƣŸШċШƚĲĦŸŰĬШĦőċŰĦĲШŉŸƖШŸƣőĲƖƚШĤċƣƣũŔŰŊШċĬĬŔĦƣŔŸŰЮШ Ш
ŉċƣőĲƖѣƚШũŸƻĲЮШ ШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШĬƖƨŊШĦƖŔƚŔƚЮШ ШƚƣŔƖƖŔŰŊШĦċũũШƣŸШċĦƣŔŸŰЮ 

 

 

]ŸŰĲШŊŸŰĲ 

ÑŸĬĬШ~ĲǃĲƖƚШΞΜΞΡ 

9ċũũШмаШΥΜΥЮΥΝШ~Ĳǃ 

ÑŸĬĬШ~ĲǃĲƖƚШƖĲĦťŸŰƚШƽŔƣőШŊƖŔĲŉШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШŸƻĲƖĬŸƚĲШĬĲċƣőШċŰĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШċŉƣĲƖũŔƻĲƚШŸŉШũŸƚƚШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШƣőĲШŸƓŔŸŔĬШĦƖŔƚŔƚЮШ~ĲǃĲƖƚШƚĲĲťƚШƣŸШ
ƖĲĦŸƖĬШċŰĬШĦŸŰƻĲǃШƣőĲШůċŰǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőŔƚШŊƖŔĲŉЮШ7ũĲŰĬŔŰŊШƓƖŸƚĲЯШ
ƓŸĲƣƖǃЯШċŰĬШĲƣőŰŸŊƖċƓőǃЯШ]ŸŰĲШ]ŸŰĲШŔƚШċШũƨĦŔĬШċŰĬШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШƖĲĦŸƖĬШ
ƣőċƣШƖĲůŔŰĬƚШƖĲċĬĲƖƚШƣőċƣШƣőĲШŊƖŔĲŉШŉĲũƣШĤǃШƣőŸƚĲШƽőŸШũŸƚĲШŸŰĲƚШƣőĲǃШ
ũŸƻĲШƣŸШŸƻĲƖĬŸƚĲШŔƚШƻċƖŔĲĬШċŰĬШƨŰƣċůċĤũĲЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΝΜ 
 

ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШċŉƣĲƖШċШĬƖƨŊШŸƻĲƖĬŸƚĲШĬĲċƣő 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΟΣΞЮΞΦШìŸũ 

xŸƚƚШŔƚШċũƽċǃƚШőċƖĬЯШĤƨƣШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШǃŸƨШũŸƻĲШĬŔĲƚШŸŉШċŰШċĦĦŔĬĲŰƣċũШ
ĬƖƨŊШŸƻĲƖĬŸƚĲЯШƣőĲШŊƖŔĲŉШƣőċƣШŉŸũũŸƽƚШĦċŰШĤĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓċŔŰŉƨũШċŰĬШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШÅĲċĬĲƖƚШƽŔũũШũĲċƖŰШŔĬĲċƚШŉŸƖШĦŸƓŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШĬċǃƚШċŉƣĲƖШ
ƣőĲШƣƖċŊŔĦШĬĲċƣőЯШċƚШƽĲũũШċƚШƽċǃƚШƣŸШƣƖċŰƚĦĲŰĬШƣőĲШƚƣŔŊůċШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŸƻĲƖĬŸƚĲШĬĲċƣőƚЮ 

 

 

?é  9EШ9 ÅEШÂx   f ] 
 

fƣѣƚШĤĲĲŰШŰŔĦĲЮШ7ƨƣШŰŸƽШfѣůШĬĲċĬШы§ƖШƓĲƖőċƓƚШŢƨƚƣШƖĲċũũǃЯШƖĲċũũǃШ
ƚŔĦťьаШ ŸƣĲƚЯШƽŔƚőĲƚШċŰĬШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШũŸƻĲĬШŸŰĲƚ 
 
sŸĬǃШ ЮШ~ċǭĲƣƣШΞΜΞΠ 
 
9ċũũШмаШΣΠΜШ~ċŉ 
 
fŰƚƓŔƖĲĬШĤǃШůǃШŉċƣőĲƖѣƚШƣƖċƨůċƣŔĦШĤƖċŔŰШŔŰŢƨƖǃЯШůǃШŢŸƨƖŰċũƚШċƖĲШċШũŔŊőƣр
őĲċƖƣĲĬШƽċǃШƣŸШƚƣċƖƣШƣőĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШŰŸШŸŰĲШƖĲċũũǃШƽċŰƣƚШƣŸШőċƻĲЮШìĲШ
ċũũШőċƻĲШċШũŸƣШŸŉШѢƚƣƨǭѣШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚШƣőĲƚĲШĬċǃƚЮШ~ǃШŢŸƨƖŰċũƚШċƖĲШǯũũĲĬШ
ƽŔƣőШƓƖŸůƓƣƚШċŰĬШƚƓċĦĲШŉŸƖШċũũШŸŉШƣőĲШůŔŰƨƣŔċĲШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚЮШEǂċůƓũĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲаШìőŸШƽŔũũШƣċťĲШĦċƖĲШŸŉШǃŸƨƖШƓĲƣыƚьеШEůċŔũШċĬĬƖĲƚƚĲƚШċŰĬШ
ƓċƚƚƽŸƖĬƚЯШĲƣĦЮ 

 
 

ìőĲŰШfѣůШŊŸŰĲаШÂƖċĦƣŔĦċũШŰŸƣĲƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШǃŸƨШũĲċƻĲШĤĲőŔŰĬ 

uċƣőũĲĲŰШ[ƖċƚĲƖШΞΜΞΞШ 

9ċũũШма ΣΠΜШ[Ɩċ 

ШƖĲƚŸƨƖĦĲШůċŰƨċũШƣŸШƖĲĦŸƖĬШċũũШƣőĲШũŔƣƣũĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШũŔŉĲШƚŸШƣőċƣЯШƽőĲŰШ
ƚŸůĲŸŰĲШŔƚШċĤƚĲŰƣЯШŉŸƖШƽőċƣĲƻĲƖШƖĲċƚŸŰЯШƣőŸƚĲШũĲŉƣШĤĲőŔŰĬШĦċŰШĦŸƓĲЮШ
EƻĲƖǃŸŰĲШƽċŰƣƚШƣŸШťĲĲƓШĤĲƣƣĲƖШƣƖċĦťШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲĦŸƖĬƚЯШċŰĬШċƨƣőŸƖШ
uċƣőũĲĲŰШ[ƖċƚĲƖШőċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШƽċǃШƣŸШĬŸШƚŸШƽŔƣőШċƚШũŔƣƣũĲШ
ĲǭŸƖƣШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
 
 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
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[ÑEÅxf[EоEÑEÅ fÑòоcE éE  
]ŸĬШŊċƻĲШƨƚШőĲċƻĲŰ 

xŔƚċШÑċƽŰШ7ĲƖŊƖĲŰШΞΜΜΥ 

9ċũũШма Âf9Ш7ĲƖ 

xŔƣƣũĲШ9ƨĤШƽŸŰĬĲƖƚШċũŸƨĬЯШѢìőċƣШŔƚШőĲċƻĲŰШũŔťĲеѢШìŔƣőШƣĲŰĬĲƖШƽŸƖĬƚЯШ
őĲƖШÂċƓċШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓũċĦĲЯШŉƖĲĲШŸŉШƚċĬŰĲƚƚШċŰĬШƣĲċƖƚЯШ
ƽőĲƖĲШ]ŸĬШƽċƖůũǃШƽĲũĦŸůĲƚШőŔƚШũŸƻĲĬШŸŰĲƚШċŉƣĲƖШƣőĲŔƖШũŔŉĲШŸŰШĲċƖƣőШŔƚШ
ŸƻĲƖЮШxŔƣƣũĲШ9ƨĤШċŰĬШÂċƓċШƚƓĲŰĬШƣőĲШĬċǃШƽċŰĬĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШ
ŔŰƻŔŊŸƖċƣŔŰŊШċƖĦƣŔĦШƽŸƖũĬШƽőŔũĲШƚőĲШċƚťƚШċũũШċĤŸƨƣШ]ŸĬѣƚШőŸůĲЮ 

 

 

 

 
]ƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШŊƖŔĲŉШяťŔƣѐаШìŔƚĬŸůШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШƚƣċǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ
ǃŸƨƖШũŸƻĲĬШŸŰĲШċŉƣĲƖШũŸƚƚЮШ 
 
sƨũŔĲШ7ĲŔƚĦőĲũШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШмаШufÑШΝΡΡЮΦΟΤШ7ĲŔ 
 
ÑőĲШĬĲĦťШŉĲċƣƨƖĲƚШΡΞШĦċƖĬƚЯШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШŉŸƨƖШƣőĲůĲƚаШƚŔŊŰƚЯШůĲƚƚċŊĲƚЯШ
ċǭŔƖůċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƽŔƚĬŸůЮШ[ŸƖШƣőŸƚĲШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШũŸƚƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƖĲŊƨũċƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖŔƣƨċũЯШƣőŔƚШĬĲĦťШŸǭĲƖƚШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШ
őŸƓĲШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШĲċĦőШƨƚĲƖѣƚШƨŰŔƕƨĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŊƖŔĲŉШ
ċŰĬШũŸƚƚЮШ 

 
 

fШƽŔƚőШǃŸƨШĦŸƨũĬШƚĲĲаШ ШůƨƚƣрőċƻĲШĤŸŸťШŉŸƖШĲƻĲƖǃШĦőŔũĬШƽőŸШőċƚШ
ũŸƚƣШƚŸůĲŸŰĲШƣőĲǃШũŸƻĲ 
9ŸũĤǃШ]ċƨĬĲƣƣĲШΞΜΞΠ 

9ċũũмаШÂf9Ш]ċƨ 

ШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШƚƣŸƖǃШыǯũũШŔŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШĦőŔũĬьШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШ
ĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚШƣŸШŉĲĲũШũŸƻĲĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċƚШƣőĲǃШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲŔƖШŊƖŔĲƻĲЮШ ШƣċũĲШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШŊŸŸĬĤǃĲаШƣőŸƨŊőШǃŸƨƖШũŸƻĲĬШ
ŸŰĲШůċǃШĤĲШŊŸŰĲЯШƣőĲǃШċƖĲШŰĲƻĲƖШŉċƖШŉƖŸůШǃŸƨƖШőĲċƖƣЮ 
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ÑőĲШ ĲǂƣШƓũċĦĲ 

ìċƖƖĲŰШcċŰƚŸŰШΝΦΦΤ 

9ċũũШмаШÂf9ШcċŰ 

ŰШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰċũШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШũŔŊőƣШċŰĬШőŸƓĲШƣŸШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШĲċƖƣőũǃШ
őƨƖƣƚШċƖĲШũĲŉƣШĤĲőŔŰĬЮШ ŰШƨŰĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШċƽĲШċŰĬШƽŸŰĬĲƖШƣŸШ
ċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШĤċƖƖŔĲƖƚЮ 

 

 

 

 

ÉċŉĲШŔŰШƣőĲШċƖůƚШŸŉШ]ŸĬаШÑƖƨƣőШŉƖŸůШőĲċƻĲŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШ
ĦőŔũĬ 

sŸőŰШ[ЮШ~ċĦ ƖƣőƨƖШΞΜΜΟ 

9ċũũШма ΞΠΥЮΥΣΣШ~ċĦ 

ѢfƚШůǃШĤċĤǃШŔŰШcĲċƻĲŰеѢШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШċШ
ŊƖŔĲƻŔŰŊШƓċƖĲŰƣШĦċŰШċƚťЮШ~ċĦ ƖƣőƨƖШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ7ŔĤũĲѣƚШůċŰǃШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШ]ŸĬѣƚШƨŰŉċŔũŔŰŊШũŸƻĲШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШĲƣĲƖŰċũШ
ƚċŉĲƣǃЮ 

 

 

ÉĲĲШǃŸƨШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШ 

ÅċĦőĲũШ~ŸŰƣĲǍШ~ŔŰŸƖЯШ~ċƖŔǃċőШÅċőůċŰШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШÂf9Ш~ŔŰ 

ÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŊŸŸĬĤǃĲЯШƚƽĲĲƣШĦőŔũĬЮШfѣũũШƚĲĲШǃŸƨШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲЮШЮШЮШЮШ
ÉŔůƓũĲЯШƖőǃůŔŰŊШƣĲǂƣШċŰĬШĲƻŸĦċƣŔƻĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШŸǭĲƖШĦŸůŉŸƖƣШƣŸШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШůċǃШĤĲШŊƖŔĲƻŔŰŊЯШŸƖШĦŸůŔŰŊШƣŸШƣĲƖůƚШƽŔƣőШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШũŸƚƚШ
ŸƖШĦőċŰŊĲЮШÑőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШůĲƚƚċŊĲШŸƓĲŰƚШƣőĲШĬŸŸƖШƣŸШŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ
őĲċũŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШĲƻĲƖũċƚƣŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŸŉШũŸƻĲЮ 
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ÉŸůĲŸŰĲШfШũŸƻĲШĬŔĲĬ 

9őƖŔƚƣŔŰĲШcċƖĬĲƖШÑċŰŊƻċũĬШΝΦΥΥ 

9ċũũШма Âf9ШΞΠΥЮΥΣΣШÑċŰ 

?ŔƚĦƨƚƚĲƚШĬĲċƣőШŉƖŸůШċШ9őƖŔƚƣŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĲǂƓũċŔŰŔŰŊШ]ŸĬѣƚШƓũċŰШ
ŉŸƖШĲƻĲƖũċƚƣŔŰŊШũŔŉĲ 

 

 

 

 

 

ÑĲũũШůĲШċĤŸƨƣШĲƣĲƖŰŔƣǃ 

sŸĲũШ ŰĬĲƖƚŸŰШΞΜΜΡ 

9ċũũШма Âf9Ш ŰĬ 

ѢìőċƣШĬŸĲƚШĲƣĲƖŰŔƣǃШůĲċŰеѢШìőĲŰШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШũŔťĲШƣőŔƚШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШ
ũŔƣƣũĲШŸŰĲЯШċĬƨũƣƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШċШƚŔůƓũĲШ
ƽċǃШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШċŰƚƽĲƖƚЮШÑőŔƚШĤŸŸťШĲǂƓũŸƖĲƚШĲƣĲƖŰŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƣŸƨĦőŔŰŊШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШĤŔƖƣőШŸŉШċШĤċĤǃШċŰĬШƣőĲШƓċƚƚŔŰŊШŸŉШċŰШŸũĬШůċŰЮШ
ÑőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚЯШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔũũШĤĲŊŔŰШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĤŔŊр
ƓĲŸƓũĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШĲƣĲƖŰŔƣǃЮ 

 

ìċũťŔŰŊШŊƖċŰĬůċШőŸůĲаШ ШƚƣŸƖǃШŸŉШŊƖŔĲŉЯШőŸƓĲЯШċŰĬШőĲċũŔŰŊ 
 
 ċŰĦǃШ7ŸШ[ũŸŸĬЯШEũũĲŰШÉőŔШыŔũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШмаШÂf9Ш[ũŸ 
 
ìőĲŰШ]ƖċŰĬůċШƣĲũũƚШxĲĲШƚőĲШƽŔũũШƚŸŸŰШĤĲШѢŊŸŔŰŊШőŸůĲЯѢШxĲĲШŔƚШ
ĦŸŰŉƨƚĲĬЮШfƚŰѣƣШ]ƖċŰĬůċШċũƖĲċĬǃШőŸůĲеШ7ƨƣШċƚШ]ƖċŰĬůċѣƚШőĲċũƣőШ
ŊĲƣƚШƽŸƖƚĲШċŰĬШőĲƖШĬĲċƣőШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШxĲĲШũĲċƖŰƚШƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШƣŸШ
ѢƽċũťШ]ƖċŰĬůċШőŸůĲѢШƣŸШőĲċƻĲŰЯШƽőŔũĲШċũƚŸШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШőŔƚШŊŸŸĬШ
ůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШőŔƚШŊƖŔĲŉШċũŸŰŊƚŔĬĲШőŔƚШĲǂƣĲŰĬĲĬШŉċůŔũǃЮ 
 
 

 

~7f]Ö§ÖÉШx§ÉÉЯШÑÅ Ö~ ЯШÂÑÉ? 
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ÑőĲШ7ŸĬǃШťĲĲƓƚШƣőĲШƚĦŸƖĲаШ7ƖċŔŰЯШůŔŰĬЯШċŰĬШĤŸĬǃШŔŰШƣőĲШőĲċũŔŰŊШŸŉШ
ƣƖċƨůċ 

7ĲƚƚĲũШƻċŰШĬĲƖШuŸũťЯШΞΜΝΡ 

9ċũũШмаШΣΝΣЮΥΡΞШéċŰ 

ÑƖċƨůċШũŔƣĲƖċũũǃШƖĲƚőċƓĲƚШĤŸƣőШĤŸĬǃШċŰĬШĤƖċŔŰЯШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШ
ƚƨǭĲƖĲƖƚѣШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШŉŸƖШƓũĲċƚƨƖĲЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШƚĲũŉрĦŸŰƣƖŸũЯШċŰĬШ
ƣƖƨƚƣЮШfŰŰŸƻċƣŔƻĲШƣƖĲċƣůĲŰƣƚррŉƖŸůШŰĲƨƖŸŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШůĲĬŔƣċƣŔŸŰШƣŸШ
ƚƓŸƖƣƚЯШĬƖċůċЯШċŰĬШǃŸŊċррŸǭĲƖШŰĲƽШƓċƣőƚШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖǃШĤǃШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШ
ƣőĲШĤƖċŔŰѣƚШŰċƣƨƖċũШŰĲƨƖŸƓũċƚƣŔĦŔƣǃЮШÑőĲШĤŸŸťШŸǭĲƖƚШŰĲƽШőŸƓĲШŉŸƖШ
ƖĲĦũċŔůŔŰŊШũŔƻĲƚЮ 

 

9ŸƓŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚаШÑőĲШũŔŉĲШĦőċŰŊĲƚШőċŰĬĤŸŸť 

ŰŔƣċШ ċŔťШΞΜΜΦ 

9ċũũШма sШΝΡΡЮΦΟШ ċŔ 

9ŸƓŔŰŊЮƽŔƣőЮũŸƚƚШŸǭĲƖƚШĦċƖŔŰŊШċŰĬШƚĲŰƚŔĤũĲШċĬƻŔĦĲШƣŸШǃŸƨŰŊШƖĲċĬĲƖƚШ
ĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШĬĲċƣőЯШċШƓċƖĲŰƣƚѣШĬŔƻŸƖĦĲЯШůŸƻŔŰŊШċƽċǃЯШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШũŔŉĲШĦőċŰŊĲƚЮШ9ŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƣĲǂƣШċŰĬШƖĲċũрƽŸƖũĬШ
ĲǂċůƓũĲƚШůċťĲШƣőŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШĦŸŰĦĲƓƣШĲċƚǃШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŉŸƖШ
ĦőŔũĬƖĲŰЮ 

 

 

ÑőĲШ~ǃƣőШŸŉШĦũŸƚƨƖĲаШ ůĤŔŊƨŸƨƚШũŸƚƚШŔŰШċШƣŔůĲШŸŉШƓċŰĬĲůŔĦШċŰĬШ
ĦőċŰŊĲ 

ÂċƨũŔŰĲШ7ŸƚƚШΞΜΞΝ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ7Ÿƚ 

ÑőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦШőċƚШũĲŉƣШůċŰǃШŸŉШƨƚШőċƨŰƣĲĬШĤǃШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШ
ċŰǂŔĲƣǃЯШĬĲƚƓċŔƖЯШċŰĬШĲƻĲŰШċŰŊĲƖЮШéċŊƨĲШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚШċƖĲШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШċůĤŔŊƨŸƨƚШũŸƚƚЯШũŸƚƚĲƚШƣőċƣШƖĲůċŔŰШƨŰĦũĲċƖШċŰĬШőċƖĬШƣŸШ
ƓŔŰШĬŸƽŰЯШċŰĬШƣőƨƚШőċƻĲШŰŸШĦũŸƚƨƖĲЮШ7ŸƚƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƨƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ŸƨƖШƣŸũĲƖċŰĦĲШŸŉШċůĤŔŊƨŔƣǃШċŰĬШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШŸƨƖШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċƚШƽĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚШċШŰŸƖůċũШŊƖŔĲŉЯШċŰĬШƚƣŔũũШũŸŸťШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΝΡ 
 

 ŸƣőŔŰŊШƚƣċǃƚШƣőĲШƚċůĲЯШĤƨƣШƣőċƣѣƚШŸťċǃаШ ШĤŸŸťШƣŸШƖĲċĬШƽőĲŰШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШыŸƖШċŰǃƣőŔŰŊьШĦőċŰŊĲƚ 

ÉċƖċőШ§ũƚőĲƖШΞΜΞΝ 

9ċũũШмаШÂf9ШΝΡΡЮΞΠШ§ũƚ 

ÑőĲШƓĲƖŉĲĦƣШĤŸŸťШŉŸƖШťŔĬƚШƽőŸШĬŸŰѣƣШőċŰĬũĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШŸƖШĦőċŰŊĲƚШƻĲƖǃШ
ƽĲũũШыĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőŸƚĲШƽŔƣőШċŰǂŔĲƣǃЯШ ?c?ЯШƚĲŰƚŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖЯШŸƖШċƨƣŔƚůьЯШŸƖШƽőŸШċƖĲШŉċĦŔŰŊШĤŔŊШĦőċŰŊĲƚШũŔťĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƚĦőŸŸũШ
ŸƖШŊĲƣƣŔŰŊШċШŰĲƽШƚŔĤũŔŰŊЮШfƣШċŔůƚШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШťŔĬƚШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШƓƖŸƻĲŰШƣŸШőĲũƓШťŔĬƚШƣőƖŸƨŊőШőċƖĬШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШ ŔůĲĬШċƣШ
ŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШťŔĬƚШċŊĲƚШΠШƣŸШΝΜЮ 

 

 

ÑőĲШ§ƣőĲƖШũŸƚƚĲƚаШ ĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШċŰĬШůŸƨƖŰŔŰŊШċũũШǃŸƨƖШũŸƚƚĲƚШ
ċũŸŰŊШũŔŉĲќƚШƓċƣő 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

xŔŉĲШŔƚШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШċƣƣċĦőůĲŰƣƚЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШũŸƚƚĲƚЮШìĲШĲǂƓũŸƖĲЯШƽĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣЯШƽĲШũŸƻĲЮШìĲШŊƖŸƽЯШƽĲШĦőċŰŊĲЯШƽĲШũŸƚĲЮШ§ŰШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШ
ƣőƖŸƨŊőШũŔŉĲЯШƽĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőƨƖƣƚЮШìĲШŸŉƣĲŰШĲƕƨċƣĲШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШ
ũŸƻĲĬШŸŰĲШƽŔƣőШљũŸƚƚЯњШĤƨƣШŔƣќƚШŢƨƚƣШŸŰĲШťŔŰĬШŸŉШũŸƚƚЮШÑőĲШŊŸŸĬШŰĲƽƚШŔƚШ
ƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШůŸƨƖŰШċŰĬШũŔƻĲШċŰШĲǂƨĤĲƖċŰƣШũŔŉĲШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮШÑőŔƚШ
ĤŸŸťШƽŔũũШƚőŸƽШǃŸƨШőŸƽЮ 

 

ÂċŔŰШƖĲůŔǂĲĬаШ ċƻŔŊċƣŔŰŊШũŔŉĲШƽŔƣőШƣƖċƨůċЯШŊƖŔĲŉЯШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ċŰǂŔĲƣǃ 

sŸĲШxǃŸŰƚрÅŔƚŔŰŊШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΟΣΞЮΞШxǃŸ 

ШƓŸƽĲƖŉƨũШċŰĬШĬĲĲƓũǃШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƣċŊĲƚШŸŉШũŔŉĲЮШÑőƖŸƨŊőШƖċƽШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬċŰĦĲЯШsŸĲШxǃŸŰƚрÅŔƚŔŰŊШƚőċƖĲƚШőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШ
ƓƖŸŉŸƨŰĬШũŸƚƚЯШƽŔƣőШĤŸƣőШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƓċƖĲŰƣƚШĬǃŔŰŊШĤǃШƚƨŔĦŔĬĲШĬƨƖŔŰŊШ
őŔƚШĦőŔũĬőŸŸĬЯШƣŸШƨũƣŔůċƣĲũǃШĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШċШƖĲŰĲƽĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƨƖƓŸƚĲШ
ċŰĬШŢŸǃЮШÑőŔƚШĤŸŸťШĬĲũŔƻĲƖƚШċĦƣŔŸŰċĤũĲШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΝΣ 
 

ÉŸƨũĤƖŸťĲŰаШ ШŊƨŔĬĲĤŸŸťШŉŸƖШǃŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШċůĤŔŊƨŸƨƚШŊƖŔĲŉ 

ÉƣĲƓőċŰŔĲШÉċƖċǍŔŰШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШÉċƖ 

ÉƣĲƓőċŰŔĲШÉċƖċǍŔŰШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШċůĤŔŊƨŸƨƚШŊƖŔĲŉШƓƖŸĦĲƚƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШƣŸШőĲũƓШƖĲċĬĲƖƚШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШŰƨċŰĦĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШŊƖŔĲŉШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőĲŰШċШũŸƻĲĬШŸŰĲШŔƚШŰŸƣШũŸƚƣШƣŸШĬĲċƣőЮШìŔƣőШŔŰƣŔůċƣĲШ
ƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШŸƣőĲƖƚѣШƓċƣőШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖǃШƨƚŔŰŊШÉċƖċǍŔŰѣƚШċĬƻŔĦĲЯШƣőŔƚШĤŸŸťШ
ƽŔũũШőĲũƓШċŰǃŸŰĲШƖĲċĬǃШƣŸШǯŰĬШċШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШŸƽŰШŊƖŔĲŉЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШ
ŸŉШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШŸŰШƣőĲŔƖШŢŸƨƖŰĲǃЮ 

 

ÉÉfÉÑE?Ш?òf ]о~ f? 
 

9őŸŸƚŔŰŊШƣŸШũŔƻĲЯШĦőŸŸƚŔŰŊШƣŸШĬŔĲаШÑőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШċƚƚŔƚƣĲĬШ
ĬǃŔŰŊ 

 ŔťťŔШÑċƣĲЯШ7ĲũũĲШìƨƣőƖŔĦőШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΝΦ 

9ċũũШма ΟΣΞЮΝΤΡШÑċƣ 

ШƣŔůĲũǃШũŸŸťШċƣШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŉŸƖШƣĲĲŰШƖĲċĬĲƖƚШƽőŸШůċǃШŰŸƣШǃĲƣШőċƻĲШ
őċĬШůƨĦőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШĬĲċƣőШċŰĬШĬǃŔŰŊЮШÅĲċĬĲƖƚШċƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ
ƣŸШƣőĲШƣŸƓŔĦШŸŉШċƚƚŔƚƣĲĬШĬǃŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШċƨƣőŸƖѣƚШŸƽŰШƚƣŸƖǃЮШxŸŸťƚШċƣШ
ƣőĲШŔƚƚƨĲШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƖĲċĬĲƖƚШƣŸШũŔƚƣĲŰШ
ƽŔƣőШċŰШŸƓĲŰШůŔŰĬШċŰĬШċШťŔŰĬШőĲċƖƣШċŰĬШƖĲċĦőШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚЮ 

 

 

EċƖũǃШĲǂŔƣƚаШÉƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЯШůŸƖƣċũŔƣǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШċŰШċŊĲШŸŉШ
ůĲĬŔĦċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШĬǃŔŰŊШ 
 
?ċƻŔĬШ~ċŊŔŰũĲǃЯШΞΜΞΡ  
 
9ċũũШмаШΟΣΞЮΝΤΡШ~ċŊ 
 
EǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШƨŰċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔƚƚƨĲƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШŸƨƖШĲǭŸƖƣШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ
ƣőĲШǯŰċũШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìőċƣШĬƖŔƻĲƚШůŸƚƣШƖĲƕƨĲƚƣƚШŉŸƖШ~ f?еШ
ÉƨƖƓƖŔƚŔŰŊũǃЯШŔƣќƚШŰŸƣШƓőǃƚŔĦċũШƓċŔŰШĤƨƣШĲǂŔƚƣĲŰƣŔċũШĬŔƚƣƖĲƚƚЮШEċƖũǃШEǂŔƣƚШ
ƖĲŉƖċůĲƚШĬǃŔŰŊШċƚШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШũĲċĬƚШƨƚШĤĲǃŸŰĬШŊƖŔĲŉШ
ċŰĬШĬĲƚƓċŔƖШƣŸШċШƚƣċƣĲШŸŉШŊƖċĦĲЮШ ŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƓƖŸŉŸƨŰĬШċŰĬШƨũƣŔůċƣĲШĲƻĲŰƣШŔŰШũŔŉĲЮ 

 
 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 
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ÑőĲШxċƚƣШĬŸĦƣŸƖаШxĲƚƚŸŰƚШŔŰШũŔƻŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШŉƖŸŰƣШũŔŰĲƚШŸŉШůĲĬŔĦċũШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШĬǃŔŰŊ 
 
sĲċŰШ~ċƖůŸƖĲŸШΞΜΞΠ 
 
9ċũũШмаШΟΣΞЮΝΤΡШ~ċƖ 
 
ŰШƨƖŊĲŰƣũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШƚƣŸƖŔĲƚШĤĲőŔŰĬШ

9ċŰċĬċѣƚШĲƻŸũƻŔŰŊШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШ~ĲĬŔĦċũШ ƚƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШ?ǃŔŰŊШы~ Ŕ?ьЯШ
ŉƖŸůШŸŰĲШŸŉШŔƣƚШǯƖƚƣШċŰĬШůŸƚƣШƣőŸƨŊőƣŉƨũШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚЮШ ƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШ
ĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲШċŰĬШŔƣƚШƕƨċũŔƣǃШċƖĲШůŸƖĲШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĲǃĲШƣőċŰШĲƻĲƖШ
ĤĲŉŸƖĲЯШÑőĲШxċƚƣШ?ŸĦƣŸƖШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШċĦĦĲƚƚŔĤũǃШƓĲƖƚŸŰċũЯШĬĲĲƓũǃШ
őƨůċŰĲЯШċŰĬШċƨƣőŸƖŔƣċƣŔƻĲШŊƨŔĬĲШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƚƨĤŢĲĦƣЮ 
 

 
 
 

xċƚƣШƽĲĲťШ 
 
7ŔũũШÅŔĦőċƖĬƚŸŰЯШEůŔũŔĲШxĲĬƨĦШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΞ 
 
9ċũũШмаШsШ[f9ШÅŔĦ 
 
ШĦőŔũĬШĦőĲƖŔƚőĲƚШĲƻĲƖǃШƚĲĦŸŰĬШŸŉШƣőĲŔƖШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖѣƚШũċƚƣШƽĲĲťШŸŉШũŔŉĲШ
ŔŰШƣőŔƚШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƓŸƖƣƖċǃċũШŸŉШůĲĬŔĦċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШĬǃŔŰŊШы~ f?ьЮШ
7ĲċƨƣŔŉƨũũǃШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШŔŰШĤũċĦťШċŰĬШƽőŔƣĲррƽŔƣőШŸŰĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШ
ŢŸǃŉƨũШƚƓũċƚőШŸŉШĦŸũŸƖррxċƚƣШìĲĲťШŔƚШċШŰƨċŰĦĲĬШũŸŸťШċƣШƽőċƣШĬĲċƣőШƽŔƣőШ
ĬŔŊŰŔƣǃШĦċŰШůĲċŰШƣŸШċШƽőŸũĲШŉċůŔũǃЯШƽŔƣőШċŰШċŉƣĲƖƽŸƖĬШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШĤǃШ~ f?ШĲǂƓĲƖƣШ?ƖЮШÉƣĲŉċŰŔĲШ]ƖĲĲŰЮ 
 

 
 
 

ÑőĲШ~ċŰǃШŉċĦĲƚШŸŉШ~ f? 
 
9ċƖŸũШ9ƖċůЯШ9ǃŰƣőŔċШ9ũċƖťШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШмаШΟΣΞЮΝΤΡШ9Ɩċ 
 
ШĦŸůƓŔũċƣŔŸŰШŸŉШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШƚĲƻĲŰƣĲĲŰШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċƻĲШĬŔƖĲĦƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲŔƖШũŸƻĲĬШŸŰĲШĦőŸŸƚŔŰŊШċШůĲĬŔĦċũũǃШċƚƚŔƚƣĲĬШĬĲċƣőЮШ
ÑőĲƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƖĲċũЯШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƖċƽШċŰĬШ
ƨŰĦĲŰƚŸƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőĲШƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖƚЯШċŰĬШĲŰĦŸůƓċƚƚШċШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰƚЯШŉƖŸůШĲċƚǃШƣŸШĬŔǭŔĦƨũƣШċŰĬШŉƖŸůШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬЮ 
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ÂċŰĦċťĲƚШƽŔƣőШ ċŰċаШ ШƚƣŸƖǃĤŸŸťШċĤŸƨƣШůĲĬŔĦċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШ
ĬǃŔŰŊШ 
 
9őĲũƚĲċШÂĲĬĬũĲЯШ9ЮШxŸќƖĲŰШ~ŸƖƖŔƚŸŰШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШ 
 
9ċũũШмаШÂf9ШÂĲĬ 
 
ÂċŰĦċťĲƚШƽŔƣőШ ċŰċШŔƚШċШőĲċƖƣŉĲũƣШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШũŸŸťŔŰŊШƣŸШ
ĤƖŔŰŊШĦũċƖŔƣǃШƣŸШ~ f?ШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШċŰШċƓƓƖŸċĦőċĤũĲШƽċǃЮШ ƚШǃŸƨŰŊШ
ƖĲċĬĲƖƚШĦŸŰŉƖŸŰƣШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣШũŸƚƚЯШƣőŔƚШƖĲċĬШċũŸƨĬШƽŔũũШĤƖŔŰŊШċШƚĲŰƚĲШ
ŸŉШĦũċƖŔƣǃШċŰĬШƣŸŊĲƣőĲƖŰĲƚƚШŉŸƖШŊƖŔĲƻŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚЮШfŰĦũƨĬĲƚШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШ
ĲŰŊċŊĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŊƖŔĲŉШċŰĬШċШŊƖŸƽŰрƨƓќƚШ
ŊƨŔĬĲШŉŸƖШƣŸƨŊőШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЮ 

 
 
 
 

ÑőŔƚШŔƚШċƚƚŔƚƣĲĬШĬǃŔŰŊаШ ШĬŸĦƣŸƖѣƚШƚƣŸƖǃШŸŉШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲ 
 
ÉƣĲŉċŰŔĲШ]ƖĲĲŰШΞΜΞΞ 
 
9ċũũШма ΟΣΞЮΝΤΡШ]ƖĲ 
 
fŰШőĲƖШũċŰĬůċƖťШůĲůŸŔƖЯШ?ƖЮШ]ƖĲĲŰШƖĲƻĲċũƚШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШċШƓċƣŔĲŰƣШ
ůŔŊőƣШƚĲĲťШċŰШċƚƚŔƚƣĲĬШĬĲċƣőЯШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШЯШƽőċƣШƣőĲШĲƻĲŰƣШĦċŰШũŸŸťШ
ũŔťĲЯШƣőĲШƖĲċĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŸƚĲШŔŰƻŸũƻĲĬЯШċŰĬШƽőċƣШŔƣШŉĲĲũƚШũŔťĲШƣŸШŸƻĲƖƚĲĲШċШ
őċƚƣĲŰĲĬШĬĲċƣőЮШÉőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƓĲŸƓũĲШƚőĲШůĲĲƣƚШ
ċŰĬШƣőĲШƨŰƨƚƨċũШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШċƚШƚőĲШŰċƻŔŊċƣĲƚШƣőĲШŔŰƣƖŔĦċĦǃЯШ
ŔŰƣĲŰƚŔƣǃЯШċŰĬШƨƣƣĲƖШőƨůċŰŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮ 

 
 
ìĲШƽċũťĲĬШőŔůШƣŸШƣőĲШĬŸŸƖаШ~ǃШőƨƚĤċŰĬќƚШĬĲċƣőШĤǃШ~ f? 
 
xŸƖŔШìĲĤĲƖШΞΜΞΡ 
 
9ċũũШмаШΟΣΞЮΝΤΡШìĲĤ 
 
Ш~ f?ШĬĲċƣőШŔƚШũŔťĲШŰŸШŸƣőĲƖШуШŔƣШŔƚШĬĲũŔĤĲƖċƣĲЯШũĲŊċũЯШċŰĬШĦŸůĲƚШċƣШċŰШ
ċƓƓŸŔŰƣĲĬШƣŔůĲЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШĲǃĲƚШŸŉШőŔƚШƽŔĬŸƽЯШƣőŔƚШůĲůŸŔƖШƣĲũũƚШƣőĲШ
ƚƣŸƖǃШŸŉШÅŸŰѣƚШ~ f?ШŢŸƨƖŰĲǃШċŰĬШŸŉШŔƣƚШĲǭĲĦƣƚШŸŰШőŔƚШŉċůŔũǃЮШÑőĲШĤŸŸťШ
ĲǂċůŔŰĲƚШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШŔƣШƣċťĲƚШƣŸШƚƣċŰĬШĤǃШƚŸůĲŸŰĲШĦőŸŸƚŔŰŊШ~ f?ЯШ
ƣőĲШċŉƣĲƖůċƣőШŸŉШċШĬĲċƣőЯШċŰĬШƣőĲШőƨŊĲШƻŸŔĬШƣőċƣШŔƚШĦƖĲċƣĲĬШƽőĲŰШŸŰĲШ
ũŸƚĲƚШċШƓċƖƣŰĲƖШŸŉШƣőŔƖƣǃрǯƻĲШǃĲċƖƚЮ 
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7x 9uШEñÂEÅfE 9E 
 

7ũċĦťШìŔĬŸƽаШ ШƚċĬрŉƨŰŰǃШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШŊƖŔĲŉШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽőŸШ
ŰŸƖůċũũǃШċƻŸŔĬШĤŸŸťƚШƽŔƣőШƽŸƖĬƚШũŔťĲШѢŢŸƨƖŰĲǃѢШŔŰШƣőĲШƣŔƣũĲ 
xĲƚũŔĲШ]ƖĲǃШÉƣƖĲĲƣĲƖШΞΜΞΝ 

9ċũũШмШΝΡΡЮΦΟΤШÉƣƖ 

xŸŸťŔŰŊШċƣШƽŔĬŸƽőŸŸĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓƖŔƚůШŸŉШƖċĦĲЯШůŔǂĲĬШůċƖƖŔċŊĲЯШ
ċŰĬШċŊŔŰŊЯШ7ũċĦťШìŔĬŸƽШƖĲĬĲǯŰĲƚШƣőĲШƚƣċŊĲƚШŸŉШŊƖŔĲŉЯШŉƖŸůШĦŸǭŔŰШ
ƚőŸƓƓŔŰŊШƣŸШĬċǃрĬƖŔŰťŔŰŊЯШƣŸШĤĲŔŰŊШċШŊƖŸƽŰрċƚƚШƽŸůċŰШĦƖǃŔŰŊШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ůŸůůǃЯШƣŸШĤƖĲċťŔŰŊШƨƓШċŰĬШůċťŔŰŊШƨƓШƽŔƣőШ]ŸĬЯШƣŸШŉċĦŔŰŊШƣőĲШŉċĦƣШ
ƣőċƣШũŔŉĲШŊŸĲƚШŸŰШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШǃŸƨШƽĲƖĲШ
ƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШũŔƻĲШŔƣШƽŔƣőЮ 

 

]ƖŔĲŉШŔƚШũŸƻĲаШxŔƻŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚ 
~ċƖŔƚċШÅĲŰĲĲШxĲĲШΞΜΞΞ 
 
9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШxĲĲ 
 
xĲĲШŊƨŔĬĲƚШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċŔŰШŸŉШŊƖŔĲŉуƽőĲƣőĲƖШǃŸƨќƻĲШũŸƚƣШƣőĲШ
ƓĲƖƚŸŰШƖĲĦĲŰƣũǃШŸƖШũŸŰŊШċŊŸуċŰĬШƚőŸƽƚШǃŸƨШƽőċƣШŔƣШũŸŸťƚШũŔťĲШƣŸШ
őŸŰŸƖШǃŸƨƖШũŸƚƚШŸŰШǃŸƨƖШƨŰŔƕƨĲШƣĲƖůƚЯШċŰĬШĬĲĤƨŰťƚШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШċШŊƖŔĲŉШ
ƚƣċŊĲƚШŸƖШƣŔůĲũŔŰĲƚЮШÉőĲШċũƚŸШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŊƖŔĲŉШŸŰШ
7ũċĦťШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƖĲƻĲċũƚШƣőĲШťĲǃШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШƓƖŸƓĲƖШőĲċũŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲƚаШ
ƓĲƖůŔƚƚŔŸŰЯШĦċƖĲЯШŉĲĲũŔŰŊЯШŊƖċĦĲШċŰĬШůŸƖĲЮ 
 

 
 

]ƖŔĲŉШŔƚШũŸƻĲаШxŔƻŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚШяÂx ò ì òШ ƨĬŔŸШ7ŸŸťѐ 
~ċƖŔƚċШÅĲŰĲĲШxĲĲШΞΜΞΞ 
 
9ċũũШма Âx òШΝΡΡЮΦΟΤШxĲĲ 
 
xĲĲШŊƨŔĬĲƚШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċŔŰШŸŉШŊƖŔĲŉуƽőĲƣőĲƖШǃŸƨќƻĲШũŸƚƣШƣőĲШ
ƓĲƖƚŸŰШƖĲĦĲŰƣũǃШŸƖШũŸŰŊШċŊŸуċŰĬШƚőŸƽƚШǃŸƨШƽőċƣШŔƣШũŸŸťƚШũŔťĲШƣŸШ
őŸŰŸƖШǃŸƨƖШũŸƚƚШŸŰШǃŸƨƖШƨŰŔƕƨĲШƣĲƖůƚЯШċŰĬШĬĲĤƨŰťƚШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШċШŊƖŔĲŉШ
ƚƣċŊĲƚШŸƖШƣŔůĲũŔŰĲƚЮШÉőĲШċũƚŸШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŊƖŔĲŉШŸŰШ
7ũċĦťШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƖĲƻĲċũƚШƣőĲШťĲǃШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШƓƖŸƓĲƖШőĲċũŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲƚаШ
ƓĲƖůŔƚƚŔŸŰЯШĦċƖĲЯШŉĲĲũŔŰŊЯШŊƖċĦĲШċŰĬШůŸƖĲЮ 
 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΞΜ 
 

]ƖŔĲƻŔŰŊШƽőŔũĲШ7ũċĦťаШ ŰШċŰƣŔƖċĦŔƚƣШƣċťĲШŸŰШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƚŸƖƖŸƽ 

7ƖĲĲƚőŔċШìċĬĲШΞΜΞΝ 

9ċũũШма ΟΜΡЮΥΦΣШìċĬ 

7ƖĲĲƚőŔċШìċĬĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƣőŸƚĲШƽőŸШċƖĲШŰŸƣШ7ũċĦťШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШƨŰĲǂƓũŸƖĲĬШŊƖŔĲŉШċůƓũŔǯĲƚШƣőĲШƚƨǭĲƖŔŰŊШŸŉШ7ũċĦťШƓĲŸƓũĲЮШ
?ƖċƽŔŰŊШŸŰШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШőĲƖШŸƽŰШũŔŉĲШċƚШċШ7ũċĦťШƽŸůċŰШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ƓĲŸƓũĲШƚőĲШőċƚШůŔĬƽŔŉĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲЯШƚőĲШĦŸŰŰĲĦƣƚШ
ƚŸƖƖŸƽШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШƣƖċƨůċШ
ƣőċƣШŔƚШƓċƖƣШċŰĬШƓċƖĦĲũШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 

 

 

xŔŉĲЯШĬĲċƣőЯШŊƖŔĲŉЯШċŰĬШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƓũĲċƚƨƖĲ 

§ĦĲċŰċШÉċƽǃĲƖШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШÉċƽ 

ÑőƖŸƨŊőШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШĲǂċůƓũĲƚЯШƣőĲШƖĲċĬĲƖШƽŔũũШĤĲШƚőŸƽŰШőŸƽШĲċƚǃШŔƣШ
ĦċŰШĤĲШƣŸШƨƓũŔŉƣШƣőĲШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĬǃŔŰŊШċŰĬШŊƖŔĲƻŔŰŊШŔŰƣŸШċШ
ůŸƖĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƚƓċĦĲШƣőċƣШċũũŸƽƚШŉŸƖШŊƖĲċƣĲƖШĬĲƓƣőШċŰĬШċШƖŔĦőĲƖШ
ŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШũŔŉĲШċũũШƣőĲШƽċǃШƣŸШƣőĲШĲŰĬШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШ~ŸƚƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲШċƨƣőŸƖШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШ
ƓƨƖƚƨŔŰŊШċШƓċƣőШŸŉШƓũĲċƚƨƖĲШŔŰШċŰǃШƓőċƚĲШŸŉШũŔŉĲЮ 

 
 
 

 ŸƣĲƚШŸŰШŊƖŔĲŉ 

9őŔůċůċŰĬċШ ŊŸǍŔШ ĬŔĦőŔĲШ 

9ċũũШмаШΦΞΝШ ĬŔ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĤƖƨƣċũШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΜЯШ9őŔůċůċŰĬċШ ŊŸǍŔШ ĬŔĦőŔĲѣƚШ
ĤĲũŸƻĲĬШŉċƣőĲƖЯШċШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŔŊĲƖŔċШċŰĬШ
ċŰШŔƖƖĲƓũċĦĲċĤũĲШǯŊƨƖĲШŔŰШċШĦũŸƚĲрťŰŔƣШŉċůŔũǃЯШƚƨĦĦƨůĤĲĬШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШƣŸШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШťŔĬŰĲǃШŉċŔũƨƖĲЮШ ƚШ ĬŔĦőŔĲШƽƖĲƚƣũĲƚШ
ƽŔƣőШőŔƚШƓċƚƚŔŰŊЯШƚőĲШƖĲĦċũũƚШƽŔƣőШƻŔƻŔĬЯШƓŸŔŊŰċŰƣШĬĲƣċŔũШƽőŸШőĲƖШŉċƣőĲƖШ
ƽċƚЮШ ШƨŰŔƕƨĲũǃШƓĲƖƚŸŰċũЯШƓƖŸŉŸƨŰĬШƽŸƖťШŸŉШƖĲůĲůĤƖċŰĦĲШċŰĬШőŸƓĲЮ 

 
 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΞΝ 
 

7Ö??cfÉÑ 
7ĲŔŰŊШƽŔƣőШĬǃŔŰŊаШ9ƨũƣŔƻċƣŔŰŊШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШċŰĬШŉĲċƖũĲƚƚŰĲƚƚШŔŰШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĬĲċƣő 

 
sŸċŰШcċũŔŉċǂШΞΜΜΦ 
 
9ċũũШма ΟΣΞЮΝΤΡШcċũ 
 
Ш7ƨĬĬőŔƚƣШƣĲċĦőĲƖШĬƖċƽƚШŉƖŸůШőĲƖШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШ
ƣőĲШĬǃŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШũĲƚƚŸŰƚШŸŰШőŸƽШƣŸШŉċĦĲШĬĲċƣőШƽŔƣőШ
ĦŸƨƖċŊĲШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШxĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШĬǃŔŰŊШƓĲŸƓũĲШċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШŊƨŔĬĲĬШůĲĬŔƣċƣŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШƖĲċĬĲƖƚШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШĬĲċƣőШ
ƽŔƣőŸƨƣШŉĲċƖЯШĬĲƻĲũŸƓШċШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШőĲũƓŔŰŊШŸƣőĲƖƚЯШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůШ
ƚƨǭĲƖŔŰŊШċŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰƣŸШĦŸƨƖċŊĲЮ 

 
 

ÑőĲШ[ŔƻĲШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰƚаШ?ŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШƽőċƣШĬĲċƣőШĦċŰШƣĲċĦőШƨƚШċĤŸƨƣШ
ũŔƻŔŰŊШŉƨũũǃ 
 
[ƖċŰťШ§ƚƣċƚĲƚťŔШΞΜΝΦ 
 
9ċũũШмаШΞΦΠЮΟШ§ƚƣ 
 
ÑőŔƚШŔƚШċШƖĲƕƨĲƚƣШƣŸШƚőŸƽШƨƓШċŰĬШĤĲШŉƨũũǃШƓƖĲƚĲŰƣШŉŸƖШĲƻĲƖǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШ
ǃŸƨƖШũŔŉĲЮШfƣШƚőĲĬƚШũŔŊőƣШŸŰШƣőĲШƓƖĲĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШĲƻĲƖǃШůŸůĲŰƣШċŰĬШ
ƖĲůŔŰĬƚШƨƚШƣőċƣШƣőĲШĤĲƚƣШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲċƣőШŔƚШŉŸƖŊŔŰŊШċŰШċƨƣőĲŰƣŔĦШ
ċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШũŔŉĲЯШŉƖĲĲШŸŉШƖĲŊƖĲƣЮШ ШƖĲċĬŔŰŊШŊƖŸƨƓШŊƨŔĬĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШ
ƣőŸƨŊőƣŉƨũШċŰĬШƓƖŸƻŸĦċƣŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШƨƚШőċƻĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШũŸƚƚЯШũŔŉĲЯШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЮ 

 
 

cŸƽШƣŸШũŔƻĲШƽőĲŰШċШũŸƻĲĬШŸŰĲШĬŔĲƚаШcĲċũŔŰŊШůĲĬŔƣċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŊƖŔĲŉШ
ċŰĬШũŸƚƚ 
 
ÑőŔĦőШ őċƣШcċŰőШΞΜΞΝ 
 
9ċũũШма ΞΦΠЮΟШcċŰ 
 
ìŔƣőШőŔƚШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĦũċƖŔƣǃШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰЯШÑőŔĦőШ őċƣШcċŰőШƽŔũũШ
ŊƨŔĬĲШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚƣŸƖůШŸŉШĲůŸƣŔŸŰƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШ
ũŸƻĲĬШŸŰĲЮШcŸƽШÑŸШxŔƻĲШìőĲŰШ ШxŸƻĲĬШ§ŰĲШ?ŔĲƚШŸǭĲƖƚШƓŸƽĲƖŉƨũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШƚƨĦőШċƚШůŔŰĬŉƨũШĤƖĲċƣőŔŰŊШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШƖĲĦŸŰĦŔũĲШƽŔƣőШ
ĬĲċƣőШċŰĬШũŸƚƚЯШŉĲĲũШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШǃŸƨƖШũŸƻĲĬШŸŰĲШũŸŰŊШċŉƣĲƖШƣőĲǃШőċƻĲШ
ŊŸŰĲЯШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШŔŰƣŸШőĲċũŔŰŊШċŰĬШŢŸǃЮ 
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ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΞΞ 
 

 
cŸƽШƽĲШũŔƻĲШŔƚШőŸƽШƽĲШĬŔĲ 
 
ÂĲůċШ9őƁĬƖƁŰШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШма ΞΦΠЮΟШ9őƁ 
 
9őƁĬƖƁŰШƚőċƖĲƚШőĲƖШƽŔƚĬŸůШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШƣŸШũŔƻĲШƽŔƣőШĲċƚĲЯШŢŸǃЯШċŰĬШ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЯШƨũƣŔůċƣĲũǃШƓƖĲƓċƖŔŰŊШŉŸƖШĬĲċƣőШƽŔƣőШ
ĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШŸƓĲŰŰĲƚƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŉĲċƖЮШcĲƖШƣĲċĦőŔŰŊƚШŸŰШƣőĲШ
ĤċƖĬŸƚррċШÑŔĤĲƣċŰШƣĲƖůШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШċШƚƣċƣĲШŸŉШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƽőċƣШőċƓƓĲŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőŔƚШũŔŉĲШċŰĬШƣőĲШŰĲǂƣррƖĲƻĲċũШƣőĲŔƖШƓŸƽĲƖШċŰĬШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲШċƣШĲċĦőШůŸůĲŰƣШŸŉШŸƨƖШũŔƻĲƚЮ 
 

 
 
 

 
~ĲĬŔƣċƣŔŸŰƚШŸŰШũŔƻŔŰŊЯШĬǃŔŰŊЯШċŰĬШũŸƚƚаШÑőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШÑŔĤĲƣċŰШ7ŸŸťШ
ŸŉШƣőĲШ?ĲċĬШяÂx ò ì òШ ƨĬŔŸШ7ŸŸťѐ 
 
]ƖċőċůШ9ŸũĲůċŰЯШÑőƨƓƣĲŰШsŔŰƓċШШΞΜΜΦ 
 
9ċũũШмаШÂx òШΞΦΠЮΟШ9Ÿũ 
 
EǂƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШƣőĲШÑŔĤĲƣċŰШ7ŸŸťШŸŉШƣőĲШ?ĲċĬЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ċŰĬШŔŰƚŔŊőƣƚШƣőċƣШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШŸƨƖШůŸĬĲƖŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ
ũŔŉĲЯШĬĲċƣőЯШċŰĬШũŸƚƚЮШEċĦőШĦőċƓƣĲƖШŔƚШƓƖĲŉċĦĲĬШĤǃШƣőĲШĲĬŔƣŸƖШŸŉШƣőĲШ
ċĦĦũċŔůĲĬШƨŰċĤƖŔĬŊĲĬШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰЯШ]ƖċőċůШ9ŸũĲůċŰЮ 
 

 
 

ÑőĲШÂũċĦĲƚШƣőċƣШƚĦċƖĲШǃŸƨаШ ШŊƨŔĬĲШƣŸШŉĲċƖũĲƚƚŰĲƚƚШŔŰШĬŔǭŔĦƨũƣШ
ƣŔůĲƚ 
 
ÂĲůċШ9őƁĬƖƁŰШΞΜΝΥ 
 
9ċũũШма ΞΦΠЮΟШ9őƁ 
 
ÑőŔƚШĤŸŸťШƚőŸƽƚШƨƚШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШƣőċƣШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƚƣċǃŔŰŊШŔŰШƣŸƨĦőШ
ƽŔƣőШƽőċƣѣƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚШƖŔŊőƣШŰŸƽЯШċŰĬШŔƣШőĲũƓƚШƨƚШƨŰůċƚťШ
ƣőĲШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШŸƨƖШĲŊŸШĦċƨƚĲƚШƨƚШƣŸШƖĲƚŔƚƣШũŔŉĲШċƚШŔƣШŔƚЮШfŉШƽĲШŊŸШƣŸШ
ƣőĲШƓũċĦĲƚШƣőċƣШƚĦċƖĲШƨƚЯШÂĲůċШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШƽĲШŢƨƚƣШůŔŊőƣШǯŰĬШƣőĲШ
ĤŸƨŰĬũĲƚƚШũŔŉĲШƽĲѣƻĲШċũƽċǃƚШĬƖĲċůĲĬШŸŉЮ 
 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΞΟ 
 

 
ÑĲċƖƚШĤĲĦŸůĲШƖċŔŰ 

 
sĲċŰŔŰĲШ9ŸŊċŰЯШ~ċƖǃШcŔũũĲĤƖċŰĬШыEĬƚЮьШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШма ΞΦΠЮΟШÑĲċ 
 
ΟΞШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬШƖĲǰĲĦƣШŸŰШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШƣőĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƣĲċĦőŔŰŊƚШŸŉШüĲŰШůċƚƣĲƖШÑőŔĦőШ őċƣШ
cċŰőЯШƽőŸШƓċƚƚĲĬШċƽċǃШŔŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲůĲƚШŸŉШ
ĦŸůŔŰŊШőŸůĲШƣŸШŸƨƖƚĲũƻĲƚЯШőĲċũŔŰŊШŉƖŸůШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚЯШŉċĦŔŰŊШŉĲċƖЯШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШĤĲũŸŰŊŔŰŊЮ 
 

 
 

ÑőĲШÑŔĤĲƣċŰШĤŸŸťШŸŉШũŔƻŔŰŊШċŰĬШĬǃŔŰŊ 
 
ÉŸŊǃċũШÅŔŰƓŸĦőĲШΝΦΦΠ 
9ċũũШма ΞΦΠЮΟШÅŔŰ 
 
ÑőƖŸƨŊőШċŰĲĦĬŸƣĲƚШċŰĬШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШEċƚƣШċŰĬШ
ìĲƚƣЯШÅŔŰƓŸĦőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШƣőĲШƖĲċĬĲƖШƣŸШƣőĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũƚШŸŉШ
ÑŔĤĲƣċŰШ7ƨĬĬőŔƚůЯШůŸƻŔŰŊШŊƖċĬƨċũũǃШƣŸШƣőĲШƣŸƓŔĦƚШŸŉШĬĲċƣőШċŰĬШĬǃŔŰŊЮШ
9ŸŰĦĲƓƣƚШƚƨĦőШċƚШƖĲŔŰĦċƖŰċƣŔŸŰЯШťċƖůċЯШċŰĬШĤċƖĬŸШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ƚƨĦőШċƚШůĲĬŔƣċƣŔŸŰЯШƣŸŰŊũĲŰЯШċŰĬШƓőŸƽċШƣĲċĦőШƨƚШőŸƽШƣŸШŉċĦĲШĬĲċƣőШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲũǃЮШÅŔŰƓŸĦőĲШŸƓĲŰƚШƣőĲШĬŸŸƖЮШÑőĲШƖĲċĬĲƖШĦőŸŸƚĲƚШƣŸШƽċũťШ
ƣőƖŸƨŊőЮ 
 

 
 
 
 

9  9EÅ 
 

ŰĬШǯŰċũũǃаШ~ċƣƣĲƖƚШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШĬĲċƣő 
cĲŰƖǃШ~ċƖƚőШΞΜΞΠ 
9ċũũШма ΦΞΝШ~ċƖ 
ƚШċШƖĲƣŔƖĲĬШĤƖċŔŰШƚƨƖŊĲŸŰЯШcĲŰƖǃШ~ċƖƚőШƣőŸƨŊőƣШőĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ

ŔũũŰĲƚƚЯШĤƨƣШőĲШƽċƚШƨŰƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШőŔƚШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ
ċĬƻċŰĦĲĬШĦċŰĦĲƖЮШ7ƨƣШőĲШŔƚШċũƚŸШůŸƖĲШĲŰƣƖċŰĦĲĬШƣőċŰШĲƻĲƖШĤǃШƣőĲШ
ůǃƚƣĲƖŔĲƚШŸŉШƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШĤƖċŔŰЯШƣőĲШĤĲċƨƣǃШŸŉШƣőĲШŰċƣƨƖċũШƽŸƖũĬШ
ċŰĬШőŔƚШũŸƻĲШŉŸƖШőŔƚШŉċůŔũǃЮШEũĲŊŔċĦЯШĦċŰĬŔĬЯШũƨůŔŰŸƨƚШċŰĬШƓŸŔŊŰċŰƣЯШċШ
ĤŸŸťШċĤŸƨƣШũŔŉĲШċŰĬШƽőċƣШůċƣƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШĲŰĬЮ 
 
 
 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΞΠ 
 

 

 
7ĲǃŸŰĬШƚƨƖƻŔƻŔŰŊаШ9ċŰĦĲƖШċŰĬШǃŸƨƖШƚƓŔƖŔƣƨċũШŢŸƨƖŰĲǃ 
 
?ċƻŔĬШ~ċŊŔŰũĲǃШΞΜΝΤ 
 
9ċũũШма ΣΝΣЮΦΦΠШ~ċŊ 
 
?ċƻŔĬШ~ċŊŔŰũĲǃШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲƖĲШрШŉŸƨƖШƣŔůĲƚЮШcŔƚШĦċŰĦĲƖШũĲĬШƣŸШċШŰĲċƖр
ĬĲċƣőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШċШĦċƖĲĲƖШőĲũƓŔŰŊШƣőŸƨƚċŰĬƚШŉċĦĲШƣőŔƚШĬŔƚĲċƚĲЮШ
ÑőƖŸƨŊőШƓƖŸŉŸƨŰĬШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЯШ?ċƻŔĬШĤƖŔŰŊƚШǃŸƨШƣŸШƣőĲШĦŸƖĲШŸŉШƣőĲШ
ĦċŰĦĲƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲШőĲƖŸШƽŔƣőŔŰЮШfůċŊŔŰĲШĤĲĦŸůŔŰŊШċШ
ƽċƖƖŔŸƖШŸŉШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШƽőŸШƨƚĲƚШĦċŰĦĲƖШƣŸШŉŸƖŊĲШůĲċŰŔŰŊШŔŰШ
ƚƨǭĲƖŔŰŊЯШĬĲĲƓĲŰШũŸƻĲЯШċŰĬШċůƓũŔŉǃШũŔŉĲЮ 
 
 

 

ÑőĲШ7ƖŔŊőƣШőŸƨƖ 
 
 ŔŰċШÅŔŊŊƚШΞΜΝΥ 
 
9ċũũШмаШΣΝΣЮΦΦΠШÅŔŊ 
 
ÂŸĲƣШċŰĬШĲƚƚċǃŔƚƣШ ŔŰċШÅŔŊŊƚШƽċƚШŢƨƚƣШƣőŔƖƣǃрƚĲƻĲŰШǃĲċƖƚШŸũĬШƽőĲŰШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĤƖĲċƚƣШĦċŰĦĲƖррŸŰĲШƚůċũũШƚƓŸƣЮШìŔƣőŔŰШċШǃĲċƖЯШ
ƚőĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШŰĲƽƚШƣőċƣШőĲƖШĦċŰĦĲƖШƽċƚШƣĲƖůŔŰċũЮШ
EǂƓũŸƖŔŰŊШůŸƣőĲƖőŸŸĬЯШůċƖƖŔċŊĲЯШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЯШċŰĬШůĲůŸƖǃЯШ ŔŰċШċƚťƚаШ
ìőċƣШůċťĲƚШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШũŔŉĲШƽőĲŰШŸŰĲШőċƚШũŔůŔƣĲĬШƣŔůĲе 
 
 

 
?ċŰĦŔŰŊШċƣШƣőĲШƓŔƣǃШƓċƖƣǃаШ ШĬĲċĬШůŸůШŊƖċƓőŔĦШůĲůŸŔƖ 
 
ÑǃũĲƖШ[ĲĬĲƖШΞΜΞΞ 
 
9ċũũШма ] ШΟΣΞЮΝΤΡШ[ĲĬ 
 
ÑǃũĲƖШ[ĲĬĲƖШőċĬШŢƨƚƣШƽőŔƣĲрťŰƨĦťũĲĬШőĲƖШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШőĲƖШǯƖƚƣШǃĲċƖШŸŉШ
ĦŸũũĲŊĲШƽőĲŰШőĲƖШƚƨƓĲƖШĦŸŸũШůŸůШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШũċƣĲрƚƣċŊĲШ
ĦċŰĦĲƖЮШ ŸƽЯШƽŔƣőШċШĬĲĦċĬĲШŸŉШŊƖŔĲŉШċŰĬШŰĲƖƻŸƨƚШũċƨŊőƣĲƖШƨŰĬĲƖШőĲƖШ
ĤĲũƣЯШÑǃũĲƖШƚőċƖĲƚШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőċƣШŊƨƣрƽƖĲŰĦőŔŰŊЯШőĲċƖƣрƓŸƨŰĬŔŰŊЯШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШċƽťƽċƖĬШƣŔůĲШŔŰШőĲƖШũŔŉĲЮШ?ċŰĦŔŰŊЮċƣЮƣőĲЮÂŔƣǃЮÂċƖƣǃШŔƚШċШŉƖċŰťШ
ċŰĬШƖĲŉƖĲƚőŔŰŊũǃШŉƨŰŰǃШũŸŸťШċƣШƽőċƣШŔƣѣƚШũŔťĲШƣŸШŊƖŔĲƻĲЮ 
 
 
 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
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?ĲċĬШůŸůШƽċũťŔŰŊаШċШůĲůŸŔƖШŸŉШůŔƖċĦũĲШĦƨƖĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ĬŔƚċƚƣĲƖƚ 
 
ÅċĦőĲũШ~ċƣũŸƽШΞΜΞΞ 
 
9ċũũШмаШΣΝΣЮΦΦΠШ~ċƣ 
 
ÅċĦőĲũШ~ċƣũŸƽѣƚШĲĦĦĲŰƣƖŔĦШůŸůЯШEũċŔŰĲЯШŰĲƻĲƖШƕƨŔƣĲШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШ
ƚĦƖŔƓƣШőċŰĬĲĬШĬŸƽŰШƣŸШőĲƖЮШ7ƨƣШƽőĲŰШEũċŔŰĲШĬĲĦŔĬĲƚШƣŸШƣƖǃШƣŸШőĲċũШőĲƖШ
ĦċŰĦĲƖШŰċƣƨƖċũũǃЯШÅċĦőĲũШőċƚШƣŸШĬƖċƽШƣőĲШũŔŰĲЮШìőċƣШĲŰƚƨĲƚШŔƚШċШƣƨŊШŸŉШ
ƽċƖШĤĲƣƽĲĲŰШũŸŊŔĦċũШċŰĬШůċŊŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊЮШfŰШŉċĦŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰŔůŔƣċĤũĲШ
ůŸƣőĲƖѣƚШĬĲċƣőЯШÅċĦőĲũШőċƚШƽƖŔƣƣĲŰШċШĤŸŸťШĤƨƖƚƣŔŰŊШƽŔƣőШũŔŉĲрр
ċĬƻĲŰƣƨƖĲƚЯШŉċŔũƚЯШċŰĬШĤĲũũǃШũċƨŊőƚЮ 

 
 

EƻĲƖǃƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰƚШŉŸƖШċШƖĲċƚŸŰаШ ŰĬШŸƣőĲƖШũŔĲƚШfѣƻĲШũŸƻĲĬ 

uċƣĲШ7ŸƽũĲƖЯШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШΞΠΥЮΠШ7Ÿƽ 

uċƣĲШ7ŸƽũĲƖШŔƚШċШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШċƣШ?ƨťĲШ?ŔƻŔŰŔƣǃШÉĦőŸŸũШƽŔƣőШċШůŸĬĲƚƣШ
9őƖŔƚƣŔċŰШƨƓĤƖŔŰŊŔŰŊЯШĤƨƣШƚőĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШŊŸƚƓĲũЯШċШĦƖĲĲĬШƣőċƣШƚĲĲƚШŉŸƖƣƨŰĲШċƚШċШĤũĲƚƚŔŰŊШŉƖŸůШ]ŸĬШ
ċŰĬШůŔƚŉŸƖƣƨŰĲШċƚШċШůċƖťШŸŉШ]ŸĬѣƚШĬŔƚċƓƓƖŸƻċũЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƽŸŰѣƣШƚőƖŔŰťШőĲƖШƣƨůŸƖƚЮШìőċƣШĬŸĲƚШŔƣШůĲċŰШƣŸШĬŔĲЯШuċƣĲШƽŸŰĬĲƖƚЯШŔŰШċШ
ƚŸĦŔĲƣǃШƣőċƣШŔŰƚŔƚƣƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰƚШŉŸƖШċШƖĲċƚŸŰе 

 

 

 
cċƻĲШċШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШƣĲƖƖŔĤũĲШĬċǃгШ?ċŔũǃШůĲĬŔƣċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШƨƓƚЯШ
ĬŸƽŰƚШѼШŔŰрĤĲƣƽĲĲŰƚ 
 
uċƣĲШ7ŸƽũĲƖШΞΜΞΠ 
 
9ċũũШма ΞΠΥЮΠШ7Ÿƽ 
 
ÂċĦťĲĬШƽŔƣőШĤŔƣĲрƚŔǍĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦƣŔŸŰрŸƖŔĲŰƣĲĬШƚƣĲƓƚШƣŸШőĲũƓШ
ǃŸƨШŊĲƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬċǃЯШĤĲШŔƣШŊŸŸĬЯШĤċĬЯШŸƖШƣŸƣċũũǃШůĲĬŔŸĦƖĲЮШÑőŔƚШŔƚШċШ
ĬĲƻŸƣŔŸŰċũШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƨƚррƽőŔĦőШŔƚШƣŸШƚċǃЯШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШĬŸŰѣƣШ
őċƻĲШůċŊŔĦċũШũŔƻĲƚШƣőċƣШċũƽċǃƚШƽŸƖťШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШĤĲƚƣЮШxŔťĲШůŸĬĲƖŰрĬċǃШ
ƓƚċũůƚЯШ7ŸƽũĲƖѣƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШũŸŸťШŉŸƖШƣőĲШƽċǃƚШƽĲШĦċŰШ
ĲǂƓċŰĬШŸƨƖШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĦŸƨƖċŊĲЯШũŸƻĲЯШċŰĬШőŸŰĲƚƣǃЮ 
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]ĲŸůĲƣƖǃШŸŉШŊƖŔĲŉ 

~ŔĦőċĲũШ[ƖċůĲШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΡΝΣШ[Ɩċ 

~ŔĦőċĲũШ[ƖċůĲШƖĲƣŔƖĲĬШċƚШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШůċƣőĲůċƣŔĦƚШċƣШòċũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ŔŰШΞΜΝΣЯШċŉƣĲƖШĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőċƣШőĲШőċĬШċŰШŔŰŸƓĲƖċĤũĲШĤƖċŔŰШƣƨůŸƖШċŰĬШ
ŉĲĲũŔŰŊШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШőŔƚШĦċŰĦĲƖШŸŰШőŔƚШƣĲċĦőŔŰŊШĦċƖĲĲƖЮШfŰШƣőŔƚШĤŸŸťЯШ
őĲШċũƚŸШƨƚĲƚШőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШŊƖŔĲŉШƣŸШŊŔƻĲШƨŰŔŰŔƣŔċƣĲĬШƖĲċĬĲƖƚШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШċĬƻċŰĦĲĬШƣŸƓŔĦƚШŔŰШŊĲŸůĲƣƖǃЮШ[ƖċůĲШŔƚШċŰШċƨƣőĲŰƣŔĦШċŰĬШ
ƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШƻŸŔĦĲЮ 

 

 
fШőċƻĲШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШċĤŸƨƣШĦċŰĦĲƖаШ9ũĲċƖШċŰƚƽĲƖƚШŉŸƖШċũũШťŔĬƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ ƨƣŔƚůШÉƓĲĦƣƖƨůШ?ŔƚŸƖĬĲƖШŸƖШŸƣőĲƖШ
ƚƓĲĦŔċũШŰĲĲĬƚ 
 
ƖũĲŰШ]ƖċĬШ]ċŔŰĲƚЯШ~ĲƖĲĬŔƣőШEŰŊũċŰĬĲƖШÂŸũƚťǃШΞΜΞΠ 

 
9ċũũШмаШΣΝΣЮΦΦΠШ]ċŔ 
 
9ċŰĦĲƖШŔƚШċШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸƓŔĦШŉŸƖШċŰǃШƓċƖĲŰƣЯШĦċƖĲŊŔƻĲƖШŸƖШĲĬƨĦċƣŸƖШƣŸШ
ĲǂƓũċŔŰШƣŸШċШĦőŔũĬЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШőĲũƓШťŔĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШċƨƣŔƚůШƚƓĲĦƣƖƨůШĬŔƚŸƖĬĲƖШŸƖШŸƣőĲƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚЯШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШŔŰШƣőĲŔƖШũŔŉĲШőċƚШĦċŰĦĲƖЮШ
ÖƚŔŰŊШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШċŰƚƽĲƖШŉŸƖůċƣЯШŔƣШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШũŔŉĲШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШ
ŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċШĦőŔũĬШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

 
 

fŰШƽċƻĲƚ 
 
ЮШsЮШ?ƨŰŊŸШΞΜΝΦ 

 
9ċũũШма ] ШΤΦΤЮΟΞШ?ƨŰ 
 
fŰШƣőŔƚШƻŔƚƨċũũǃШċƖƖĲƚƣŔŰŊШŊƖċƓőŔĦШŰŸƻĲũЯШƚƨƖŉĲƖШċŰĬШŔũũƨƚƣƖċƣŸƖШ sШ?ƨŰŊŸШ
ƖĲůĲůĤĲƖƚШőŔƚШũċƣĲШƓċƖƣŰĲƖЯШőĲƖШĤċƣƣũĲШƽŔƣőШĦċŰĦĲƖЯШċŰĬШƣőĲŔƖШƚőċƖĲĬШ
ũŸƻĲШŸŉШƚƨƖǯŰŊШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲůШƚƣƖĲŰŊƣőШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲŔƖШƣŔůĲШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЮШcĲШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲƚШőŔƚШŸƽŰШƚƣŸƖǃШƽŔƣőШƣőŸƚĲШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШ
őĲƖŸĲƚШŸŉШƚƨƖŉШŔŰШċШƖċƖĲШƽŸƖťШŸŉШŰŸŰǯĦƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШċƚШůŸƻŔŰŊШċƚШŔƣШŔƚШ
ŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊЮ 
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~ŸƖƣċũŔƣǃШ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШcŔƣĦőŔŰƚШΞΜΝΠ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШcŔƣ 

fŰШƣőŔƚШƖŔƻĲƣŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШőŔƚШŸƖĬĲċũШĤċƣƣũŔŰŊШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖЯШ
cŔƣĦőĲŰƚШƓŸŔŊŰċŰƣũǃШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƣŸƖůĲŰƣƚШŸŉШŔũũŰĲƚƚЯШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШŔƣƚШ
ƣċĤŸŸƚЯШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШĬŔƚĲċƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ĦőċŰŊĲƚШŸƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШƨƚЮШ ШƚĲċƖĦőŔŰŊШũŸŸťШċƣШ
ƣőĲШőƨůċŰШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣЮ 

 
 

 
 
 

ШÑŔŰǃШĤŸċƣШċƣШƚĲċаШcŸƽШƣŸШőĲũƓШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċƻĲШċШƓċƖĲŰƣШ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦċŰĦĲƖ 
 
fǍĲƣƣċШÉůŔƣőШΞΜΜΜ 
 
9ċũũШма ШΟΣΞЮΝΦШÉůŔ 
 
ÑőŔƚШŔŰƚŔŊőƣŉƨũШĤŸŸťШƣĲċĦőĲƚШƨƚШőŸƽШƣŸШőĲũƓШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċƻĲШőċĬШċШ
ƓċƖĲŰƣШŸƖШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖШƽőŸШőċƚШĤĲĲŰШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦċŰĦĲƖЮШÑőŔƚШ
ĤŸŸťũĲƣШŔƚШĲċƚǃШƣŸШƨƚĲШċŰĬШƣŸƨĦőĲƚШŸŰШőŸƽШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŔƣőŸƨƣШĤƨƖǃŔŰŊШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШƓċŊĲƚШŸŉШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰƚЮ 
 
 

 
ìőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШċШťŔĬШőċƚШĦċŰĦĲƖеШ 
 
ÉċƖċШ§ũƚőĲƖШΞΜΞΜ 
 
9ċũũШмаШÂf9ШΣΝΣЮΦΦШ§ũƚ 
 
ШĤŸŸťШƽƖŔƣƣĲŰШƽŔƣőШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƖĲũŔĲƻŔŰŊШƣőĲШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШ
ƣőċƣШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШĦőŔũĬѣƚШĦċŰĦĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ ŔůĲĬШċƣШ
ċŊĲƚШΠрΝΜЯШŔƣШĦŸƻĲƖƚШƣőĲШůċŔŰШƓŸŔŰƣƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċŰĦĲƖШуШƽőċƣШŔƣШŔƚШ
ċŰĬШƽőċƣШƣƖĲċƣůĲŰƣШŔƚШũŔťĲШуШċŰĬШƚőŸƽƚШőŸƽШŔƣШĦċŰШĦőċŰŊĲШċШťŔĬѣƚШ
ĬċǃрƣŸрĬċǃШũŔŉĲЮШfƣШċŔůƚШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШťŔĬƚШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ƓƖŸƻĲŰШƣŸШőĲũƓШťŔĬƚШƣőƖŸƨŊőШƣƖċƨůċƣŔĦШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮ 
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ìőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШůǃШƚŔĤũŔŰŊШőċƚШĦċŰĦĲƖеШШĤŸŸťШŉŸƖШƣőĲШ
ĤƖŸƣőĲƖƚШċŰĬШƚŔƚƣĲƖƚШŸŉШƓĲĬŔċƣƖŔĦШĦċŰĦĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚ 
 
ÉċƖċШ§ũƚőĲƖШΞΜΞΝ 
 
9ċũũШмаШÂf9ШΣΝΣЮΦΦШ§ũƚ 
 
ШĦőŔũĬѣƚШĦċŰĦĲƖШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċǭĲĦƣƚШċũũШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШŉċůŔũǃЯШċŰĬШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШƻŔƖƣƨċũũǃШŰŸШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШƚŔĤũŔŰŊƚЮШ ƚШƓċƖĲŰƣƚШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШ
ƚőŔŉƣШƣőĲŔƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŔũũШĦőŔũĬЯШƣőĲŔƖШƚŔĤũŔŰŊШŔƚШũĲŉƣШŉĲĲũŔŰŊШĦŸŰŉƨƚĲĬЯШ
ƚĦċƖĲĬЯШċŰĬШŸŉƣĲŰƣŔůĲƚШŢĲċũŸƨƚШċŰĬШŊƨŔũƣǃЮШuŔĬƚШċƖĲШƚůċƖƣЯШċŰĬШĦċŰШ
őċŰĬũĲШũĲċƖŰŔŰŊШƣőĲШƣƖƨƣőШċĤŸƨƣШůŸƚƣШċŰǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰШуШċƚШũŸŰŊШċƚШŔƣќƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШůċťĲƚШƚĲŰƚĲШƣŸШƣőĲůЮ 

 
 
 

ìőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШfШũŸƻĲШőċƚШĦċŰĦĲƖе 
 
ÉċƖċШ§ũƚőĲƖШΞΜΞΜ 
 
9ċũũШмаШÂf9ШΣΝΣЮΦΦШ§ũƚ 
 
ìőĲŰШÉċƖċШ§ũƚőĲƖШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШĦċŰĦĲƖШċƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШΟΠЯШőĲƖШ
ǯƖƚƣШƣőŸƨŊőƣШƽċƚШőŸƽШƣŸШƣĲũũШőĲƖШƚŔǂрǃĲċƖрŸũĬШĬċƨŊőƣĲƖШƽŔƣőŸƨƣШƚĦċƖŔŰŊШ
őĲƖЮШ ƚШŔƣШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣЯШĲǂƓũċŔŰŔŰŊШĦċŰĦĲƖШƽċƚШŸŰũǃШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊЮШÑőŔƚШ
ĤŸŸťШőĲũƓƚШŉċůŔũŔĲƚШƣőċƣШƽċŰƣШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШťŔĬƚѣШċŰǂŔĲƣǃШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċШƚĦċƖǃШĬŔċŊŰŸƚŔƚЮШfƣШċŔůƚШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШťŔĬƚШƽŔƣőШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƓƖŸƻĲŰШƣŸШőĲũƓШťŔĬƚШƣőƖŸƨŊőШƣƖċƨůċƣŔĦШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮ 

 
 

ìőĲŰШĤƖĲċƣőШĤĲĦŸůĲƚШċŔƖ 
 
ÂċƨũШuċũċŰŔƣőŔШΞΜΝΣ 
 
9ċũũШма ШΣΝΣЮΦΦΠШuċũ 
ƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШΟΣЯШŸŰШƣőĲШƻĲƖŊĲШŸŉШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШċШĬĲĦċĬĲѣƚШƽŸƖƣőШŸŉШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШċƚШċШŰĲƨƖŸƚƨƖŊĲŸŰЯШÂċƨũШuċũċŰŔƣőŔШƽċƚШĬŔċŊŰŸƚĲĬШƽŔƣőШƚƣċŊĲШ
féШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖЮШ§ŰĲШĬċǃШőĲШƽċƚШċШĬŸĦƣŸƖШƣƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШĬǃŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШ
ŰĲǂƣШőĲШƽċƚШċШƓċƣŔĲŰƣШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƣŸШũŔƻĲЮШìőċƣШůċťĲƚШũŔŉĲШƽŸƖƣőШũŔƻŔŰŊШŔŰШ
ƣőĲШŉċĦĲШŸŉШĬĲċƣőеШuċũċŰŔƣőŔШƽƖĲƚƣũĲƚШƽŔƣőШƣőŔƚШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШ
ůŸƻŔŰŊЯШĲǂƕƨŔƚŔƣĲũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШůĲůŸŔƖЮ 
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9ÅE]féf ] 
 

ÑőĲШ ĦĦŔĬĲŰƣċũШĦċƖĲŊŔƻĲƖаШìŔƚĬŸůШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШŉċůŔũǃШĦċƖĲŊŔƻŔŰŊ 

uŔůĤĲƖũǃШ[ƖċƚĲƖШ 

9ċũũШмаШΣΠΦЮΥШ[Ɩċ 

EƚƣŔůċƣĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШċũůŸƚƣШőċũŉШŸŉШƣőĲШċĬƨũƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽŔũũШƚŸůĲĬċǃШ
ĤĲШċШĦċƖĲŊŔƻĲƖЯШƽőĲƣőĲƖШŉŸƖШċŰШċŊŔŰŊШƓċƖĲŰƣЯШċŰШċŔũŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖЯШŸƖШċШ
ĬŔƚċĤũĲĬШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖЮШfƣШŔƚШċШƖŸũĲШƣőċƣШƣĲŰĬƚШƣŸШŉċũũШŸŰШƓĲŸƓũĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШƽċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШŸŉƣĲŰШƽŔƣőŸƨƣШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŸƖШƣƖċŔŰŔŰŊЮШ?ƖЮШ
uŔůĤĲƖũǃШ[ƖċƚĲƖШŊŔƻĲƚШƖĲċĬĲƖƚШƚŸƨŰĬЯШƓƖċĦƣŔĦċũШċĬƻŔĦĲШŸŰШőŸƽШƣŸШůĲĲƣШ
ƣőĲШĤĲƽŔũĬĲƖŔŰŊШċƖƖċǃШŸŉШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦŔŰŊШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЮ 

 

 

Ш9ċƖĲŊŔƻĲƖѣƚШŊƨŔĬĲаШ ШőċŰĬĤŸŸťШċĤŸƨƣШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲ 

uċƖĲŰШ~ċĦůŔũũċŰШΞΜΜΠ 

9ċũũШма ΟΣΞЮΝΤΡШ~ċĦ 

ÂċũũŔċƣŔƻĲШĦċƖĲЯШŸŉƣĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШőŸƚƓŔĦĲШĦċƖĲЯШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĦċƖĲШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸǭĲƖĲĬШƣŸШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲŔƖШǯŰċũШƚƣċŊĲƚШŸŉШũŔŉĲЮ 

 

 

 

 

9ŸůƓċŰŔŸŰŔŰŊШƣőĲШĤĲƖĲċƻĲĬаШ ШƚŸƨũŉƨũШŊƨŔĬĲШŉŸƖШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣЯШΞΜΜΡ 

9ċũũШмаШΣΠΦЮΥШìŸũ 
 
ÅĲŰŸƽŰĲĬШċƨƣőŸƖШċŰĬШĲĬƨĦċƣŸƖШ ũċŰШìŸũŉĲũƣШƖĲĬĲǯŰĲƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШ
ŊƖŔĲŉШĦŸƨŰƚĲũũŸƖШŔŰШƣőŔƚШŊƨŔĬĲШŉŸƖШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЮШcŔƚШŰĲƽШůŸĬĲũШŉŸƖШ
ѣĦŸůƓċŰŔŸŰŔŰŊѣШƣőĲШĤĲƖĲċƻĲĬШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШŊƖŔĲŉШŰĲĲĬШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШ
ĬĲǯŰĲĬЯШĬŔċŊŰŸƚĲĬЯШċŰĬШƣƖĲċƣĲĬШċƚШċŰШŔũũŰĲƚƚШĤƨƣШƖċƣőĲƖШƚőŸƨũĬШĤĲШċŰШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШŸŉШċŰШĲƻĲŰƣШƣőċƣШŉŸƖĲƻĲƖШĦőċŰŊĲƚШċШƓĲƖƚŸŰѣƚШ
ƽŸƖũĬƻŔĲƽЮ 
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9ŸůƓċŰŔŸŰŔŰŊШòŸƨгШ ШƚŸƨũŉƨũШŊƨŔĬĲШƣŸШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШǃŸƨƖƚĲũŉШƽőŔũĲШǃŸƨШ
ĦċƖĲШŉŸƖШƣőĲШĬǃŔŰŊШċŰĬШƣőĲШĤĲƖĲċƻĲĬ 
 
ũċŰШìŸũŉĲũƣЯШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΣΠΦЮΥШìŸũ 

7ċƚĲĬШŸŰШ?ƖЮШìŸũŉĲũƣѣƚШƨŰŔƕƨĲШċŰĬШőŔŊőũǃШƖĲŊċƖĬĲĬШƓőŔũŸƚŸƓőǃШŸŉШ
ѢĦŸůƓċŰŔŸŰŔŰŊѢШƣőŔƚШĤŸŸťШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШŸŰĲƚĲũŉШǯƖƚƣШ
ċũũŸƽƚШŸŰĲШƣŸШĤĲШċШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦċƖĲŊŔƻĲƖШƣŸШŸƣőĲƖƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ċĬƻŔĦĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸШĦċƖĲŊŔƻŔŰŊШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШŰĲĲĬƚЯШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШƽŔũũШũĲċƖŰШŰŸƣШƣŸШũŸƚĲШƚŔŊőƣШŸŉШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШƣőĲǃШĦċƖĲШŉŸƖШŸƣőĲƖƚЮ 

 

9ŸŰƣĲůƓũċƣŔƻĲШĦċƖĲŊŔƻŔŰŊаШ[ŔŰĬŔŰŊШőĲċũŔŰŊЯШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШѼШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШŊƖŸƽƣőШƣőƖŸƨŊőШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲ 

sŸőŰШEƖŔĦШ7ċƨŊőĲƖЯШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШΣΠΦЮΥШ7ċƨ  
ìőĲƣőĲƖШǃŸƨШċƖĲШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШċШũŸƻĲĬШŸŰĲШƽŔƣőШĦċŰĦĲƖШŸƖШĬĲůĲŰƣŔċЯШ
ŊƖŔĲƻŔŰŊШċШƚƨĬĬĲŰШƣƖċƨůċƣŔĦШũŸƚƚЯШŸƖШĲƻĲŰШƚĲƖƻŔŰŊШƣŔůĲШŔŰШƓƖŔƚŸŰЯШ
7ċƨŊőĲƖШŸǭĲƖƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƚőŸƽŔŰŊШƨƓШƣŸШƣőĲШŉƨũũŰĲƚƚШŸŉШũŔŉĲШŔŰШ
ƽőċƣĲƻĲƖШƣőŸƚĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШůċǃШĤĲЮШcĲċũŔŰŊЯШĦŸůƓċƚƚŔŸŰЯШċŰĬШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШŊƖŸƽƣőШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƨƚШċũũЯШŔŰШƣőŔƚШũŔŉĲƣŔůĲЯШƖŔŊőƣШŰŸƽЮШ
EǂƓũŸƖĲШƣőĲШőĲċũŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸŉШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔƻĲШĦċƖĲŊŔƻŔŰŊЮ 

 

 

fШĬŸŰѣƣШőċƻĲШƣŔůĲШŉŸƖШƣőŔƚгШ ШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŊƨŔĬĲШƣŸШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШ
ǃŸƨƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШǃŸƨƖƚĲũŉ 

uċƣőĲƖŔŰĲШ ƖŰƨƓШΞΜΝΡ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΥΤΠШ ƖŰ 

cŸƽШĬŸШƽĲШŸƻĲƖĦŸůĲШƣőĲШŉĲċƖШŸŉШċŊŔŰŊШċŰĬШũŸƚƚШƚŸШƽĲШĦċŰШƚőŸƽШƨƓШ
ŉŸƖШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚеШcŸƽШƣŸШĤĲŊŔŰШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШǃŸƨƖШ
ƓċƖĲŰƣƚШрШĤĲŉŸƖĲШŔƣѣƚШƣŸŸШũċƣĲбШƣőĲШƣŸŸũƚШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШƣőƖŔƻĲШċƚШċШ
ĦċƖĲŊŔƻĲƖбШƣőĲШťĲǃƚШƣŸШƖĲũĲċƚŔŰŊШŊƨŔũƣШċŰĬШƖĲŊƖĲƣбШƣőĲШŢŸǃШƽőĲŰШǃŸƨШƚƣŸƓШ
ƖƨŰŰŔŰŊШŉƖŸůШǃŸƨƖШũŔŉĲбШƣőĲШƚĲĦƖĲƣШƣŸШċƚťŔŰŊШŉŸƖШċŰĬШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШőĲũƓбШċŰĬШ
ƣőĲШƖĲƽċƖĬƚШŸŉШĤĲŔŰŊШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШǃŸƨШũŸƻĲЮ 
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ÂƖĲƚĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲŰĬаШ ШĦċƖŔŰŊШĦŸůƓċŰŔŸŰќƚШŊƨŔĬĲШŉŸƖШ
ċĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШƣőĲШĬǃŔŰŊ 

uŔƖƚƣĲŰШ?ĲxĲŸШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШΣΠΦЮΥШ?Ĳx 

ШƣƖƨƚƣĲĬШĦŸůƓċŰŔŸŰШċŰĬШŊŸрƣŸШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ƚŸůĲŸŰĲШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲррŉƖŸůШƣőĲШůŸůĲŰƣШƽĲШǯƖƚƣШũĲċƖŰШƣőċƣШ
ƚŸůĲŸŰĲШŔƚШĬǃŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĬĲċƣőШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШuŔƖƚƣĲŰШ
?ĲxĲŸШƚőċƖĲƚШĬŸƽŰрƣŸрĲċƖƣőШċĬƻŔĦĲШċŰĬШŸǭĲƖƚШƚőŸƖƣЯШƚŔůƓũĲШƣŸŸũƚШƣŸШ
őĲũƓШƨƚШőċŰĬũĲШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚЯШĬĲċũШƽŔƣőШĬŔǭŔĦƨũƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШƣċũťШ
ċĤŸƨƣШƚƓŔƖŔƣƨċũШůċƣƣĲƖƚЯШƓƖċĦƣŔĦĲШƚĲũŉрĦċƖĲЯШũŔƚƣĲŰШŉƨũũǃЯШċŰĬШůŸƖĲЮ 

 

ÉŔŊŰƓŸƚƣƚШŸŉШĬǃŔŰŊаШìőċƣШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШťŰŸƽ 

~ċƖƣőċШsŸШ ƣťŔŰƚШΞΜΝΣ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШ ƣť 

ìƖŔƣƣĲŰШċƚШċШŊƨŔĬĲĤŸŸťШŉƖŸůШƣőĲШċƨƣőŸƖѣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШÉŔŊŰƓŸƚƣƚШŸŉШ?ǃŔŰŊШƣĲũũƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШũċŰŊƨċŊĲШċŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƖƚШŸŉШƣőĲШĬǃŔŰŊЮШÖƚĲŉƨũШŉŸƖШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЯШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƓƖŸƚЯШċŰĬШ
őŸƚƓŔĦĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШÉŔŊŰƓŸƚƣƚШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƚŸůĲШŸŉШƽőċƣШ
ǃŸƨШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШǃŸƨШƽċũťШƽŔƣőШċШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШŔƚШũĲċƻŔŰŊШƣőŔƚШ
ƽŸƖũĬЮ 

 

 

9cÅfÉÑf   
9ŸůŉŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШƓċƖĲŰƣѣƚШőĲċƖƣаШcŸƓĲШċŰĬШőĲċũŔŰŊШċŉƣĲƖШ
ũŸƚŔŰŊШǃŸƨƖШĦőŔũĬ 

]ċƖǃШÅŸĲШΞΜΞΜ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШÅŸĲ 

ÑőĲШƨŰƣőŔŰťċĤũĲШőċƚШőċƓƓĲŰĲĬЮШòŸƨѣƻĲШũŸƚƣШċШĦőŔũĬЮШcŸƽШċƖĲШǃŸƨШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШƚƨƖƻŔƻĲШƣőŔƚеЮШÑőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШǃŸƨШƚƓĲĲĬƚШŸŰШċƚШŔŉШŰŸƣőŔŰŊШ
őċƓƓĲŰĲĬЮШÉƣƨŰŰĲĬЯШƚőŸĦťĲĬЯШƚċĬЯШĦŸŰŉƨƚĲĬЯШċŰĬШċŰŊƖǃЯШǃŸƨШĤũŔŰťШŔŰШ
ĬŔƚĤĲũŔĲŉЮШòŸƨƖШőĲċƖƣШŔƚШĦƖƨƚőĲĬЮШÑőĲШƓċŔŰШŔƚШĲǂĦƖƨĦŔċƣŔŰŊЮШòŸƨШĦċŰШ
ĤċƖĲũǃШĤƖĲċƣőĲЮШìőċƣШĦċŰШǃŸƨШĬŸеШ~ƨũƣŔƓũĲШċƽċƖĬрƽŔŰŰŔŰŊШċƨƣőŸƖЯШ
őŸƚƓŔĦĲШĦőċƓũċŔŰЯШċŰĬШŊƖŔĲŉШĦŸƨŰƚĲũŸƖШ]ċƖǃШÅŸĲШĦċŰШőĲũƓЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
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?ŸŰѣƣШƣċťĲШůǃШŊƖŔĲŉШċƽċǃаШìőċƣШƣŸШĬŸШƽőĲŰШǃŸƨШũŸƚĲШċШũŸƻĲĬШŸŰĲ 

?ŸƨŊШ~ċŰŰŔŰŊШΝΦΥΠ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ~ċŰ 

]ĲŰƣũǃЯШƽŔƣőШƽċƖůЯШĦŸŰƚŸũŔŰŊЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬċŰĦĲЯШ?ŸƨŊШ~ċŰŰŔŰŊШ
ċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣőĲШƓċŔŰŉƨũЯШŸŉƣĲŰШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШċŉƣĲƖůċƣőШŸŉШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШ
ċШũŸƻĲĬШŸŰĲЯШőĲũƓŔŰŊШƣőĲШĤĲƖĲċƻĲĬШĦŸƓĲШƽŔƣőШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШċŰШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƣŔůĲШŸŉШ
ƖċĬŔĦċũШũŔŉĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣЮ 

 

 

EƻĲƖǃƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰƚШŉŸƖШċШƖĲċƚŸŰаШ ŰĬШŸƣőĲƖШũŔĲƚШfѣƻĲШũŸƻĲĬ 

uċƣĲШ7ŸƽũĲƖЯШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШΞΠΥЮΠШ7Ÿƽ 

uċƣĲШ7ŸƽũĲƖШŔƚШċШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШċƣШ?ƨťĲШ?ŔƻŔŰŔƣǃШÉĦőŸŸũШƽŔƣőШċШůŸĬĲƚƣШ
9őƖŔƚƣŔċŰШƨƓĤƖŔŰŊŔŰŊЯШĤƨƣШƚőĲШƚƓĲĦŔċũŔǍĲƚШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШ
ŊŸƚƓĲũЯШċШĦƖĲĲĬШƣőċƣШƚĲĲƚШŉŸƖƣƨŰĲШċƚШċШĤũĲƚƚŔŰŊШŉƖŸůШ]ŸĬШċŰĬШ
ůŔƚŉŸƖƣƨŰĲШċƚШċШůċƖťШŸŉШ]ŸĬѣƚШĬŔƚċƓƓƖŸƻċũЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШƣőŔŰťŔŰŊШƽŸŰѣƣШ
ƚőƖŔŰťШőĲƖШƣƨůŸƖƚЮШìőċƣШĬŸĲƚШŔƣШůĲċŰШƣŸШĬŔĲЯШuċƣĲШƽŸŰĬĲƖƚЯШŔŰШċШ
ƚŸĦŔĲƣǃШƣőċƣШŔŰƚŔƚƣƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰƚШŉŸƖШċШƖĲċƚŸŰе 

 

 

[ċũũŔŰŊШƨƓƽċƖĬаШ ШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƣƽŸШőċũƻĲƚШŸŉШũŔŉĲ 

ÅŔĦőċƖĬШÅŸőƖШΞΜΝΞ 

9ċũũШма ΞΠΥЮΠШÅŸő 

ìĲШŊƖŸƽШůŸƖĲШƚƓŔƖŔƣƨċũũǃШĤǃШĬŸŔŰŊШŔƣШƽƖŸŰŊШƣőċŰШĤǃШĬŸŔŰŊШŔƣШƖŔŊőƣЮШ
?ƖċƽŔŰŊШŸŰШƣőĲШƽŔƚĬŸůШŉƖŸůШƣŔůĲрőŸŰŸƨƖĲĬШůǃƣőƚЯШőĲƖŸŔĦШƓŸĲůƚЯШ
ŊƖĲċƣШƣőŔŰťĲƖƚШċŰĬШƚċĦƖĲĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƣĲǂƣƚЯШÅŔĦőċƖĬШÅŸőƖШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШ
ƣőĲШőĲċƖƣĤƖĲċťƚЯШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣƚШċŰĬШũŸƻĲƚШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШőċũŉШŸŉШũŔŉĲШċƖĲШ
ċĦƣƨċũũǃШƚƣĲƓƓŔŰŊШƚƣŸŰĲƚШƣŸШƣőĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШŢŸǃƚШƣőċƣШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШőċũŉШőċƚШ
ŔŰШƚƣŸƖĲШŉŸƖШƨƚЮ 
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ÑőĲШ[ŔƻĲШƓĲŸƓũĲШǃŸƨШůĲĲƣШŔŰШőĲċƻĲŰ 

~ŔƣĦőШ ũĤŸůШΞΜΜΣ 

9ċũũШма [f9Ш ũĤ 

ƚШƣőĲШŰŸƻĲũШŸƓĲŰƚЯШƖĲċĬĲƖƚШċƖĲШƣŸũĬШƣőċƣШΥΟрǃĲċƖрŸũĬШEĬĬŔĲЯШ
ƨŰƚƨƚƓĲĦƣŔŰŊЯШŔƚШŸŰũǃШůŔŰƨƣĲƚШċƽċǃШŉƖŸůШĬĲċƣőШċƚШőĲШŊŸĲƚШċĤŸƨƣШőŔƚШ
ƣǃƓŔĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШċƣШƣőĲШƓċƖťЮШ ũĤŸůШŉŸũũŸƽƚШEĬĬŔĲШŔŰƣŸШőĲċƻĲŰШƽőĲƖĲШ
őĲШƚĲƕƨĲŰƣŔċũũǃШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШǯƻĲШƓŔƻŸƣċũШǯŊƨƖĲƚШŉƖŸůШőŔƚШũŔŉĲЮШÑőƖŸƨŊőШ
ƣőĲůШEĬĬŔĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШőŔƚШŸƽŰШũŔŉĲШĲƻĲŰШċƚШőŔƚШ
ċƖƖŔƻċũШĤƖŔŰŊƚШĦũŸƚƨƖĲШƣŸШƣőĲŔƖƚЮ 

 

 

]ŸĬШŊċƻĲШƨƚШőĲċƻĲŰ 

xŔƚċШÑċƽŰШ7ĲƖŊƖĲŰШΞΜΜΥ 

9ċũũШма Âf9Ш7ĲƖ 

xŔƣƣũĲШ9ƨĤШƽŸŰĬĲƖƚШċũŸƨĬЯШѢìőċƣШŔƚШőĲċƻĲŰШũŔťĲеѢШìŔƣőШƣĲŰĬĲƖШƽŸƖĬƚЯШ
őĲƖШÂċƓċШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓũċĦĲЯШŉƖĲĲШŸŉШƚċĬŰĲƚƚШċŰĬШƣĲċƖƚЯШ
ƽőĲƖĲШ]ŸĬШƽċƖůũǃШƽĲũĦŸůĲƚШőŔƚШũŸƻĲĬШŸŰĲƚШċŉƣĲƖШƣőĲŔƖШũŔŉĲШŸŰШĲċƖƣőШŔƚШ
ŸƻĲƖЮШxŔƣƣũĲШ9ƨĤШċŰĬШÂċƓċШƚƓĲŰĬШƣőĲШĬċǃШƽċŰĬĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШ
ŔŰƻŔŊŸƖċƣŔŰŊШċƖĦƣŔĦШƽŸƖũĬШƽőŔũĲШƚőĲШċƚťƚШċũũШċĤŸƨƣШ]ŸĬѣƚШőŸůĲЮ 

 

 

Ш]ƖŔĲŉШŸĤƚĲƖƻĲĬ 

9ЮШÉЮШxĲƽŔƚШΞΜΜΝ 

9ċũũШма ΦΞΝШxĲƽ 

ìƖŔƣƣĲŰШċŉƣĲƖШőŔƚШƽŔŉĲѣƚШƣƖċŊŔĦШĬĲċƣőШċƚШċШƽċǃШŸŉШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШƣőĲШѢůċĬШ
ůŔĬŰŔŊőƣШůŸůĲŰƣЯѢШ Ш]ƖŔĲŉШ§ĤƚĲƖƻĲĬШŔƚШ9ЮÉЮШxĲƽŔƚѣƚШőŸŰĲƚƣШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ŸŰШƣőĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŔƚƚƨĲƚШŸŉШũŔŉĲЯШĬĲċƣőЯШċŰĬШŉċŔƣőШŔŰШƣőĲШůŔĬƚƣШŸŉШ
ũŸƚƚЮ 

 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΟΠ 
 

]ƖŔĲƻŔŰŊШƖŸŸůаШ~ċťŔŰŊШƚƓċĦĲШŉŸƖШċũũШƣőĲШőċƖĬШƣőŔŰŊƚШċŉƣĲƖШĬĲċƣőШ
ċŰĬШũŸƚƚШ 

xĲċŰŰĲШ[ƖŔĲƚĲŰШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΞΠΥЮΠШ[ƖŔ 

xĲċŰŰĲШ[ƖŔĲƚĲŰШƣőŸƨŊőƣШƚőĲШťŰĲƽШċШũŸƣШċĤŸƨƣШĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣЮШÉőĲШőċĬШ
ƚƣƨĬŔĲĬШŔƣШŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШƓƖĲċĦőĲĬШċƣШůĲůŸƖŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ7ƨƣШŸŰũǃШ
ƽőĲŰШőĲƖШŸƽŰШƚŔƚƣĲƖШĬŔĲĬШŉƖŸůШĦċŰĦĲƖШĬŔĬШƚőĲШũĲċƖŰЯШŔŰШőĲƖШƻĲƖǃШ
ĤŸŰĲƚЯШƽőċƣШŊƖŔĲƻŔŰŊШƓĲŸƓũĲШĬŸŰѣƣШŰĲĲĬррċŰĬШƽőċƣШƣőĲǃШĬŸЮШ
ÅĲǰĲĦƣŔŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШƓƖċǃĲƖƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĤŸŸťШ
ŸǭĲƖШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШŔĬĲċƚШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШŊƖŸƨƓƚЮ 

 

 

cċƻĲШċШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШƣĲƖƖŔĤũĲШĬċǃг 

uċƣĲШ7ŸƽũĲƖШΞΜΞΠ  

9ċũũШма ΞΠΥЮΠШ7Ÿƽ 

ÂċĦťĲĬШƽŔƣőШĤŔƣĲрƚŔǍĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦƣŔŸŰрŸƖŔĲŰƣĲĬШƚƣĲƓƚШƣŸШőĲũƓШ
ǃŸƨШŊĲƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬċǃЯШĤĲШŔƣШŊŸŸĬЯШĤċĬЯШŸƖШƣŸƣċũũǃШůĲĬŔŸĦƖĲЮШÑőŔƚШŔƚШċШ
ĬĲƻŸƣŔŸŰċũШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƨƚррƽőŔĦőШŔƚШƣŸШƚċǃЯШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШĬŸŰѣƣШ
őċƻĲШůċŊŔĦċũШũŔƻĲƚШƣőċƣШċũƽċǃƚШƽŸƖťШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШĤĲƚƣЮШxŔťĲШůŸĬĲƖŰр
ĬċǃШƓƚċũůƚЯШ7ŸƽũĲƖѣƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШũŸŸťШŉŸƖШƣőĲШƽċǃƚШƽĲШĦċŰШ
ĲǂƓċŰĬШŸƨƖШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĦŸƨƖċŊĲЯШũŸƻĲЯШċŰĬШőŸŰĲƚƣǃЮ 

 

 

cŸũĬŔŰŊШƚƓċĦĲаШ§ŰШũŸƻŔŰŊЯШĬǃŔŰŊЯШċŰĬШũĲƣƣŔŰŊШŊŸ 

ůǃШìƖŔŊőƣШ]ũĲŰŰШΞΜΝΤ 

9ċũũШма ΞΠΥЮΥΣΣШ]ũĲ 

ƚШċШőŸƚƓŔƣċũШĦőċƓũċŔŰЯШ ůǃШìƖŔŊőƣШ]ũĲŰŰШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШ
ƣőŸƚĲШƚƨǭĲƖŔŰŊШŉƖŸůШƚƨŔĦŔĬĲЯШƣƖċƨůċЯШĬŔƚĲċƚĲЯШċŰĬШƨŰŉŸƖĲƚĲĲŰШ
ċĦĦŔĬĲŰƣƚШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШƽŔƣŰĲƚƚШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲŰƚĲШŊƖŔĲŉШċŰĬШƓŸƽĲƖŉƨũШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШƣőċƣШƚŸШŸŉƣĲŰШċĦĦŸůƓċŰǃШũŸƚƚЮШÉőĲШƽĲċƻĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШůĲůŸŔƖЯШ
ƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШŔŰƕƨŔƖǃЯШċŰĬШĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШĦőƖŸŰŔĦũĲШőŸƽШ
ƽĲЯШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШċƚШċШĦƨũƣƨƖĲЯШőċŰĬũĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΟΡ 
 

fůůŸƖƣċũШĬŔċůŸŰĬаШÑőĲШƚĲċƖĦőШŉŸƖШŸƨƖШƣƖƨĲШƚĲũŉ 

ÅŔĦőċƖĬШÅŸőƖШΞΜΝΟ 

9ċũũШмаШΞΟΟЮΡШÅŸő 

?ŔƚƚŸũƻĲШƣőĲШĬŔƚƣƖċĦƣŔŸŰƚШŸŉШĲŊŸШƣŸШǯŰĬШŸƨƖШċƨƣőĲŰƣŔĦШƚĲũƻĲƚШŔŰШ]ŸĬЮШfŰШ
őŔƚШĤĲƚƣƚĲũũŔŰŊШĤŸŸťШ[ċũũŔŰŊШÖƓƽċƖĬЯШÅŔĦőċƖĬШÅŸőƖШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШĲŊŸШ
ыŸƖШƣőĲШ[ċũƚĲШÉĲũŉьШċŰĬШőŸƽШŔƣШŊĲƣƚШŔŰШƣőĲШƽċǃШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШůċƣƨƖŔƣǃЮШ7ƨƣШŔŉШ
ƣőĲƖĲѣƚШċШ[ċũƚĲШÉĲũŉЯШŔƚШƣőĲƖĲШċũƚŸШċШÑƖƨĲШÉĲũŉеШìőċƣШŔƚШŔƣеШcŸƽШŔƚШŔƣШ
ŉŸƨŰĬеШìőǃШĬŸĲƚШŔƣШůċƣƣĲƖеШ ŰĬШƽőċƣШĬŸĲƚШŔƣШőċƻĲШƣŸШĬŸШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШŢŸƨƖŰĲǃе 

 

 

fůůŸƖƣċũШĬŔċůŸŰĬаШШÑőĲШƚĲċƖĦőШŉŸƖШŸƨƖШƣƖƨĲШƚĲũŉШя ƨĬŔŸШ7ŸŸťШŸŰШ
9?ƚѐ 

ÅŔĦőċƖĬШÅŸőƖШΞΜΝΟ 

9ċũũШмаШ9?ШΞΟΟЮΡШÅŸő 

?ŔƚƚŸũƻĲШƣőĲШĬŔƚƣƖċĦƣŔŸŰƚШŸŉШĲŊŸШƣŸШǯŰĬШŸƨƖШċƨƣőĲŰƣŔĦШƚĲũƻĲƚШŔŰШ]ŸĬЮШfŰШ
őŔƚШĤĲƚƣƚĲũũŔŰŊШĤŸŸťШ[ċũũŔŰŊШÖƓƽċƖĬЯШÅŔĦőċƖĬШÅŸőƖШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШĲŊŸШ
ыŸƖШƣőĲШ[ċũƚĲШÉĲũŉьШċŰĬШőŸƽШŔƣШŊĲƣƚШŔŰШƣőĲШƽċǃШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШůċƣƨƖŔƣǃЮШ7ƨƣШ
ŔŉШƣőĲƖĲѣƚШċШ[ċũƚĲШÉĲũŉЯШŔƚШƣőĲƖĲШċũƚŸШċШÑƖƨĲШÉĲũŉеШìőċƣШŔƚШŔƣеШcŸƽШŔƚШŔƣШ
ŉŸƨŰĬеШìőǃШĬŸĲƚШŔƣШůċƣƣĲƖеШ ŰĬШƽőċƣШĬŸĲƚШŔƣШőċƻĲШƣŸШĬŸШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШŢŸƨƖŰĲǃе 
 

 
 

ÂƖċǃŔŰŊШŸƨƖШŊŸŸĬĤǃĲƚ 

sŸǃĦĲШÅƨƓƓЯШΞΜΝΞ 

9ċũũШмаШΞΠΞЮΥШÅƨƓ 

 

EƻĲƖǃŸŰĲШőċƚШƨŰŔƕƨĲШŊŸŸĬĤǃĲƚШрШƣŔůĲƚШŸŉШũŸƚŔŰŊШƚŸůĲŸŰĲШŸƖШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШőċƚШŊŔƻĲŰШũŔŉĲШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШƻċũƨĲЮШìŔƣőШƣőĲШƣŸƨĦőШŸŉШċШ
ƓŸĲƣЯШsŸǃĦĲШÅƨƓƓШŸǭĲƖƚШőĲƖШƽŔƚĬŸůШŸŰШƣőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШũĲċƻŔŰŊШ
ĤĲőŔŰĬШċŰĬШůŸƻŔŰŊШŸŰЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШŸŉШĦőċŰŊĲЮ 

 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΟΣ 
 

ÉċŉĲШŔŰШƣőĲШċƖůƚШŸŉШ]ŸĬаШÑƖƨƣőШŉƖŸůШőĲċƻĲŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШ
ĦőŔũĬ 

sŸőŰШ[ЮШ~ċĦ ƖƣőƨƖШΞΜΜΟ 

9ċũũШма ΞΠΥЮΥΣΣШ~ċĦ 

ѢfƚШůǃШĤċĤǃШŔŰШcĲċƻĲŰеѢШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШċШ
ŊƖŔĲƻŔŰŊШƓċƖĲŰƣШĦċŰШċƚťЮШ~ċĦ ƖƣőƨƖШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШ7ŔĤũĲѣƚШůċŰǃШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШ]ŸĬѣƚШƨŰŉċŔũŔŰŊШũŸƻĲШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШĲƣĲƖŰċũШ
ƚċŉĲƣǃЮ 

 

 

ÉŸůĲŸŰĲШfШũŸƻĲШĬŔĲĬ 

9őƖŔƚƣŔŰĲШcċƖĬĲƖШÑċŰŊƻċũĬШΝΦΥΥ 

9ċũũШма Âf9ШΞΠΥЮΥΣΣШÑċŰ 

?ŔƚĦƨƚƚĲƚШĬĲċƣőШŉƖŸůШċШ9őƖŔƚƣŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĲǂƓũċŔŰŔŰŊШ]ŸĬѣƚШƓũċŰШ
ŉŸƖШĲƻĲƖũċƚƣŔŰŊШũŔŉĲ 

 

 

 

 

 

 
ÉƨƖƻŔƻŔŰŊШƣőĲШőŸũŔĬċǃƚШƽőŔũĲШŊƖŔĲƻŔŰŊаШÂƖċĦƣŔĦċũШƣŸŸũƚШŉŸƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŢŸǃШƽőĲŰШŉċĦŔŰŊШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚ 

sċŰĲƣШuЮШsŸőŰƚŸŰШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШsŸő 

cĲċũŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓċŔŰШŸŉШũŸƚŔŰŊШċШũŸƻĲĬШŸŰĲШĬŸĲƚŰѣƣШőċƓƓĲŰШŸƻĲƖŰŔŊőƣЮШ
fƣШĦċŰШĤĲШċШĤċƣƣũĲШƣŸШťĲĲƓШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШĲůŸƣŔŸŰƚШƨŰĬĲƖШĦŸŰƣƖŸũр
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƖŸƨŰĬШőŸũŔĬċǃƚШũŔťĲШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШċŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚЯШƽőŔĦőШ
ĦċŰШĤƖŔŰŊШũŸƚƚĲƚШŔŰƣŸШŉƨũũШŉŸĦƨƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċŊĲƚШŸŉШƣőŔƚШƣĲŰĬĲƖũǃШ
ĦŸůƓŸƚĲĬШĤŸŸťШƽƖŔƣƣĲŰШŉƖŸůШċШ9őƖŔƚƣŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƖĲċĬĲƖƚШƽŔũũШ
ǯŰĬШőŸƓĲШŉŸƖШőĲċũŔŰŊШċŰĬШċШƣŸŸũťŔƣШŉŸƖШƣċťŔŰŊШƚƣĲƓƚШŉŸƖƽċƖĬЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΟΤ 
 

ÑĲũũШůĲШċĤŸƨƣШĲƣĲƖŰŔƣǃ 

sŸĲũШ ŰĬĲƖƚŸŰШΞΜΜΡ 

9ċũũШма Âf9Ш ŰĬ 

ѢìőċƣШĬŸĲƚШĲƣĲƖŰŔƣǃШůĲċŰеѢШìőĲŰШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШũŔťĲШƣőŔƚШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШ
ũŔƣƣũĲШŸŰĲЯШċĬƨũƣƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШċШƚŔůƓũĲШ
ƽċǃШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШċŰƚƽĲƖƚЮШÑőŔƚШĤŸŸťШĲǂƓũŸƖĲƚШĲƣĲƖŰŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƣŸƨĦőŔŰŊШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШĤŔƖƣőШŸŉШċШĤċĤǃШċŰĬШƣőĲШƓċƚƚŔŰŊШŸŉШċŰШŸũĬШůċŰЮШ
ÑőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚЯШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔũũШĤĲŊŔŰШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĤŔŊр
ƓĲŸƓũĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШĲƣĲƖŰŔƣǃЮ 

 

 

ìőĲŰШĤċĬШƣőŔŰŊƚШőċƓƓĲŰаШ ШŊƨŔĬĲШƣŸШőĲũƓШťŔĬƚШĦŸƓĲ 

ÑĲĬШ§ѣ ĲċũЯШÅЮШìЮШ ũũĲǃШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΜΟ 

9ċũũШма Âf9ШΞΠΥЮΥΣШ§ Ĳ 

cĲũƓƚШƓċƖĲŰƣƚШĬĲċũШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШŉĲċƖƚШċŰĬШƚċĬŰĲƚƚЯШƚőŸƽŔŰŊШ
ċĬƨũƣƚШőŸƽШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШċШĦőŔũĬѣƚШƣƖƨƚƣШƣőċƣШũŔŉĲЯШċŉƣĲƖШċũũЯШŔƚШŊŸŸĬЮШ 

 

 

 

ìŔĬŸƽĲƖƚШƽċũťаШ§ŰĲШůċŰќƚШŢŸƨƖŰĲǃШŉƖŸůШŊƖŔĲŉШƣŸШŢŸǃШ 

sċůĲƚШÅŸĤĤŔŰƚШΞΜΞΠШ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШÅŸĤ 

 ŸШŸŰĲШƓƖĲƓċƖĲƚШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШǃŸƨƖШƚƓŸƨƚĲЮШfƣШŔƚШċШŊƨƣШƽƖĲŰĦőŔŰŊШ
ŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШĦċŰШůċťĲШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШůċŰШĦƖƨůĤũĲЮШfƣШůċǃШĲƻĲŰШũĲċĬШƣŸШċШ
ĦƖŔƚŔƚШŔŰШŉċŔƣőЮШ?ƖЮШÅŸĤĤŔŰƚШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőĲШƓċŔŰЯШƣőĲШŊƖŔĲŉЯШƣőĲШ
ũŸŰĲũŔŰĲƚƚШċŰĬШƣőĲШƖĲĬŔƚĦŸƻĲƖǃШŸŉШũŔŉĲШċŉƣĲƖШůċƖƖŔċŊĲШċŰĬШƽĲċƻĲƚШőŔƚШ
ŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШőċƖĬШũĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬШƽŔƣőШƓƖċĦƣŔĦċũШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΟΥ 
 

9xf~ ÑE 
 
ĦƣŔƻĲШőŸƓĲаШcŸƽШƣŸШŉċĦĲШƣőĲШůĲƚƚШƽĲѣƖĲШŔŰШƽŔƣőШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШѼШĦƖĲċƣŔƻĲШƓŸƽĲƖ 
sŸċŰŰċШ~ċĦǃбШ9őƖŔƚШsŸőŰƚƣŸŰĲЯШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΟΣΟЮΤШ~ċĦ 

ìĲШőċƻĲШċШƓũċŰĲƣċƖǃШĲůĲƖŊĲŰĦǃШŸŉШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШ
ƖĲƻŔƚĲĬЯШƣĲŰƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШĲĬŔƣŔŸŰШƚőŸƽƚШƨƚШőŸƽШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƨƖШ
ĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШŉċĦĲШƣőĲƚĲШĦƖŔƚĲƚШƚŸШƽĲШĦċŰШƖĲƚƓŸŰĬШƽŔƣőШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƓŸƽĲƖЮШ ШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ĤǃШůǃƣőŔĦШŢŸƨƖŰĲǃƚЯШůŸĬĲƖŰШƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЯШċŰĬШőŸũŔƚƣŔĦШ
ƚĦŔĲŰĦĲЮ 

 

ũũШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШƚƨŰаШcŸƽШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲ 

xĲƚũŔĲШ?ċƻĲŰƓŸƖƣЯШsĲƚƚŔĦċШÉůŔƣőШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΝ 

9ċũũШмаШsШΟΣΟЮΤШ?ċƻ 

ШƣŔůĲũǃЯШƣőŸƨŊőƣŉƨũШƽŸƖťĤŸŸťШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨŰŊШƖĲċĬĲƖƚШƽŸƖťШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШċŰǂŔĲƣǃШċĤŸƨƣШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШÑőƖŸƨŊőШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШƣĲǂƣШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƣőĲШĤŸŸťШŊŔƻĲƚШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲр
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĦũŔůċƣĲШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШŊŔƻĲƚШƣőĲůШƣőĲШ
ƣŸŸũƚШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲŔƖШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШƽŸƖťШƣŸƽċƖĬШůċťŔŰŊШ
ĦőċŰŊĲЮ 

 

 

9ŸůŔŰŊШĤċĦťШƣŸШũŔŉĲаШÑőĲШƨƓĬċƣĲĬШŊƨŔĬĲШƣŸШƣőĲШƽŸƖťШƣőċƣШ
ƖĲĦŸŰŰĲĦƣƚ 

sŸċŰŰċШ~ċĦǃЯШ~ŸũũǃШòŸƨŰŊШ7ƖŸƽŰШΞΜΝΠ 

9ċũũШмаШΟΣΟЮΤШ~ċĦ 

?ĲĲƓĲŰŔŰŊШŊũŸĤċũШĦƖŔƚĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬШƨƚЯШĦċƨƚŔŰŊШůċŰǃШƣŸШŉċũũШƓƖĲǃШƣŸШ
ĬĲŰŔċũШċŰĬШĬĲƚƓċŔƖЮШÑőŔƚШĤŸŸťШƚőŸƽƚШőŸƽШŊƖŔĲŉЯШċŰŊĲƖШċŰĬШĬĲƚƓċŔƖШċƖĲШ
őĲċũƣőǃШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШőċƖƚőШƖĲċũŔƣŔĲƚЮШ?ĲƚĦƖŔĤĲƚШőŸƽШƣőĲШìŸƖťШÑőċƣШ
ÅĲĦŸŰŰĲĦƣƚШĦċŰШŉƖĲĲШƨƚШŉƖŸůШƓċƖċũǃƚŔƚШċŰĬШůŸƻĲШƨƚШƣŸƽċƖĬШĦƖĲċƣŔƻĲШ
ċĦƣŔŸŰЯШƨũƣŔůċƣĲũǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШ
ƓũċŰĲƣċƖǃШĬĲƚƓċŔƖЮ 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΟΦ 
 

 

xĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШĦũŔůċƣĲШċŰǂŔĲƣǃШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШĤŸŸƣőаШcŸƽШƣŸШũŔƻĲШ
ƽŔƣőШĦċƖĲШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲШŔŰШċŰШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШƽŸƖũĬШ 

uċƣĲШÉĦőċƓŔƖċШΞΜΞΠ 

9ċũũмаШΟΣΟЮΤШÉĦő 

9ũŔůċƣĲШċŰǂŔĲƣǃШŔƚШƖĲċũуċŰĬШƣőŔƚШƓƖċĦƣŔĦċũЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŊƨŔĬĲШőĲũƓƚШ
ċĬĬƖĲƚƚШŔƣШŸŰШƓĲƖƚŸŰċũЯШƖĲũċƣŔŸŰċũЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШũĲƻĲũƚЯШŉƖŸůШƣőĲШ
ŉŸƨŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШ9ũŔůċƣĲШ ŰǂŔĲƣǃШ9ŸƨŰƚĲũŔŰŊШ7ŸŸƣőЮШ7ǃШůŸƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ
ǃŸƨƖШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШĦũŔůċƣĲШċŰǂŔĲƣǃЯШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЯШőĲũƓũĲƚƚŰĲƚƚШ
ċŰĬШŊƖŔĲŉЯШǃŸƨШĦċŰШůŸƻĲШƣŸƽċƖĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƚőċƖĲĬШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĦċƖĲЮ 

 

 ŸƣШƣŸŸШũċƣĲаШ9őċŰŊŔŰŊШƣőĲШĦũŔůċƣĲШƚƣŸƖǃШŉƖŸůШĬĲƚƓċŔƖШƣŸШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃ 

ÅĲĤĲĦĦċШÉŸũŰŔƣЯШÑőĲũůċШòŸƨŰŊШxƨƣƨŰċƣċĤƨċШыEĬƚЮь  
9ċũũШмаШΟΣΟЮΤШ Ÿƣ 

7ƖŔŰŊƚШƚƣƖŸŰŊШĦũŔůċƣĲШƻŸŔĦĲƚШŉƖŸůШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШ
ƓŸũŔƣŔĦċũЯШƚĦŔĲŰƣŔǯĦЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШ
ƨƖŊĲŰƣШŔƚƚƨĲШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚШőċƻĲШĲƻĲƖШŉċĦĲĬЮШ ĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЯШ
ċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊЯШŔƣѣƚШċŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШŔƚƚƨĲШ
ůŸƖĲШĬĲĲƓũǃЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШůŸƖĲШĤŸũĬũǃЯШċŰĬШŔůċŊŔŰĲШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШůŸƖĲШ
ĦƖĲċƣŔƻĲũǃЮ 

 
 
 

ìċũťŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШ 
 
EũĬĲƖШ ũĤĲƖƣШ?ЮШ~ċƖƚőċũũЯШxŸƨŔƚĲШüŔůċŰǃŔЯШEůŔũǃШuĲƽċŊĲƚőŔŊШ
ыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШмШÂf9ШΟΜΠЮΞШ~ċƖ  
fŰƣƖŸĬƨĦĲƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШEƣƨċƓƣůƨůťррŸƖШÑƽŸрEǃĲĬШÉĲĲŔŰŊШċŰĬШ
 ĲƣƨťƨũŔůťШрШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШ~ŸƣőĲƖШEċƖƣőЮШ ШŢŸǃŉƨũШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШċƚШƚƓƖŔŰŊШ
ƨŰŉŸũĬƚаШƽĲШċƽċŔƣШÅŸĤŔŰѣƚШƖĲƣƨƖŰЯШũŔƚƣĲŰШŉŸƖШ[ƖŸŊѣƚШĦƖŸċťŔŰŊЯШċŰĬШ
ƽŸŰĬĲƖШċƣШ~ċƓũĲШƣƖĲĲѣƚШŊŔŉƣШŸŉШƚċƓЮШ ƨƖƣƨƖĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũЯШƖĲĦŔƓƖŸĦċũЯШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШƣőĲШxċŰĬШċŰĬШìċƣĲƖЯШƓũċŰƣƚЯШċŰŔůċũƚЮШ 
 
 

 
 
 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΠΜ 
 

ìőċƣШƣŸШĬŸШƽőĲŰШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƚĦċƖĲƚШǃŸƨаШ ШťŔĬќƚШŊƨŔĬĲШƣŸШ
ĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƚƣƖĲƚƚШ 
 
xĲƚũŔĲШ?ċƻĲŰƓŸƖƣЯШfƖůċШÅƨŊŊŔĲƖŸШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΠ 
 
9ċũũШмаШsШΟΣΟЮΤШ?ċƻ 
 
ÑőĲШǯƖƚƣШĤŸŸťШŸŉШŔƣƚШťŔŰĬШƣŸШŸǭĲƖШċŊĲрċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦŸƓŔŰŊШƣŸŸũƚШŉŸƖШƚŔǂрШ
ƣŸШƣƽĲũƻĲрǃĲċƖрŸũĬƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШĲĦŸрċŰǂŔĲƣǃЮШÑőŔƚШƽŸƖťĤŸŸťШƨƚĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċũŸŰŊШƽŔƣőШċƓƓƖŸċĦőċĤũĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШĬŔƚƣŔũũШ
ƣőŔƚШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШƣŸƓŔĦШŉŸƖШǃŸƨŰŊШůŔŰĬƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċŰĬШ
ƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĲĦŸрĲůŸƣŔŸŰƚЯШťŔĬƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШǯŰĬШƽċǃƚШƣŸШőĲũƓШ
ĦƖĲċƣĲШċШőĲċũƣőŔĲƖШƽŸƖũĬШƽŔƣőŸƨƣШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŰШƣőĲůЮ 

 
 

òŸƨƖШƽŔũĬШċŰĬШƓƖĲĦŔŸƨƚШũŔŉĲаШ§ŰШŊƖŔĲŉЯШőŸƓĲШċŰĬШƖĲĤĲũũŔŸŰ 

xŔǍШsĲŰƚĲŰШ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШsĲŰШΞΜΞΠ 

xŔǍШsĲŰƚĲŰѣƚШƚŸŰЯШċШǍŸŸũŸŊŔƚƣЯШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰŔƚƣШċŰĬШĲĦŸũŸŊŔĦċũШċĦƣŔƻŔƚƣЯШ
ƽċƚШƣƽĲŰƣǃрǯƻĲШƽőĲŰШőĲШĦŸũũċƓƚĲĬШċŰĬШĬŔĲĬШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃЮШÉőĲШŉĲũũШ
ċƓċƖƣЮШ ƚШƚőĲШŊƖŔĲƻĲĬЯШŉŸƖĲƚƣШǯƖĲƚШƖċŊĲĬЯШĦŸƖċũШƖĲĲŉƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬЯШ9§ΞШ
ĲůŔƚƚŔŸŰƚШƖŸƚĲШċŰĬШŉŸƚƚŔũШŉƨĲũƚШĤƨƖŰĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШőŸƽШċШ
ůŸƣőĲƖШƖĲĤƨŔũƣШőĲƖƚĲũŉЯШƖĲŸƖŔĲŰƣĲĬШőĲƖШũŔŉĲШċŰĬШƖĲĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőĲШ
ĲŰĦőċŰƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũŔƻŔŰŊШƽŸƖũĬЮ 

 
 

?E ÑcШѼШ?òf ] 
 

7ĲŔŰŊШůŸƖƣċũаШ~ĲĬŔĦŔŰĲШċŰĬШƽőċƣШůċƣƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШĲŰĬ 

ƣƨũШ]ċƽċŰĬĲШΞΜΝΤ 

9ċũũШма ΟΣΞЮΝΤΡШ]ċƽ 

[ƖŸůШƚƨƖŊĲŸŰШċŰĬШĤĲƚƣƚĲũũŔŰŊШċƨƣőŸƖШ ƣƨũШ]ċƽċŰĬĲЯШċШĤŸŸťШƣőċƣШőċƚШ
ƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĦőċŰŊĲШůĲĬŔĦŔŰĲррċŰĬШũŔƻĲƚЮШ7ĲŔŰŊШ~ŸƖƣċũШũŸŸťƚШċƣШ
ƣőĲШƽċǃШůŸĬĲƖŰШůĲĬŔĦŔŰĲШőċƚШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĬǃŔŰŊЯШƽőċƣШ
ƣőĲШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШĦőċŰŊĲШċƖĲШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƨƚЯШċŰĬШƽőċƣШƽĲШƽŸƨũĬШ
ŰĲĲĬШƣŸШĬŸШƣŸШĦőċŰŊĲШċШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШťŰŸƽƚШċШũŸƣШċĤŸƨƣШƓƖŸũŸŰŊŔŰŊШũŔŉĲШ
ĤƨƣШũŔƣƣũĲШċĤŸƨƣШƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШĬĲċƣőЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΠΝ 
 

7ũƨĲШŰŔŊőƣƚШ 

sŸċŰШ?ŔĬŔŸŰЯШΞΜΝΞ 

9ċũũШмаШΦΞΝШ?ŔĬ 

ÅŔĦőũǃШƣĲǂƣƨƖĲĬШƽŔƣőШůĲůŸƖŔĲƚШŉƖŸůШőĲƖШŸƽŰШĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШůċƖƖŔĲĬШ
ũŔŉĲШƽŔƣőШőĲƖШőƨƚĤċŰĬЯШsŸőŰШ]ƖĲŊŸƖǃШ?ƨŰŰĲЯШċŰĬШĬċƨŊőƣĲƖЯШÄƨŔŰƣċŰċШ
ÅŸŸЯШƣőŔƚШŰĲƽШĤŸŸťШĤǃШsŸċŰШ?ŔĬŔŸŰШŔƚШċŰШŔŰƣĲŰƚĲũǃШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШ
ůŸƻŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШőĲƖШƣőŸƨŊőƣƚЯШŉĲċƖƚЯШċŰĬШĬŸƨĤƣƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШőċƻŔŰŊШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШŔũũŰĲƚƚШċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШŸũĬЮШ ŰШŔĦŸŰŔĦШĤŸŸťШŸŉШŔŰĦŔƚŔƻĲШċŰĬШ
ĲũĲĦƣƖŔĦШőŸŰĲƚƣǃЯШőċƨŰƣŔŰŊШċŰĬШƓƖŸŉŸƨŰĬЮ 

 

 

?ĲċƣőШŔƚШĤƨƣШċШĬƖĲċůаШ[ŔŰĬŔŰŊШőŸƓĲШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШċƣШũŔŉĲѣƚШĲŰĬ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuĲƖƖШΞΜΞΜ 

9ċũũШмШШΟΜΣЮΦШuĲƖ 

ÑőĲШǯƖƚƣШĤŸŸťШƣŸШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬƖĲċůƚШċŰĬШƻŔƚŔŸŰƚШƣőċƣШ
ĤƖŔŰŊШĦŸůŉŸƖƣШċƚШĬĲċƣőШŰĲċƖƚЮШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШuĲƖƖШŔƚШċШőŸƚƓŔĦĲШĬŸĦƣŸƖЮШ
ũũШŸŉШőŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔĲЮШòĲƣШőĲШőċƚШĦċƖĲĬШŉŸƖШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽőŸЯШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШĬĲċƣőЯШƚƓĲċťШŸŉШũŸƻĲШċŰĬШŊƖċĦĲЮШ7ĲǃŸŰĬШƣőĲШ
ƓőǃƚŔĦċũШƖĲċũŔƣŔĲƚШŸŉШĬǃŔŰŊШċƖĲШƨŰƚĲĲŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲůċƖťċĤũǃШ
ũŔŉĲрċǭŔƖůŔŰŊЮ 

 

 

?ŔĲШƽŔƚĲаШċШůċŰŔŉĲƚƣŸШŉŸƖШƚċŰŔƣǃШċŰĬШƚŸƨũ 

ÉƣĲƓőĲŰШsĲŰťŔŰƚŸŰШΞΜΝΡ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШsĲŰШ 

?ŔĲШìŔƚĲШĬŸĲƚШŰŸƣШŸǭĲƖШƚĲƻĲŰШƚƣĲƓƚШŉŸƖШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШĬĲċƣőЮШfƣШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ƚƨŊŊĲƚƣШƽċǃƚШƣŸШůċťĲШĬǃŔŰŊШĲċƚŔĲƖЮШfƣШƓŸƨƖƚШŰŸШőŸŰĲǃШƣŸШůċťĲШƣőĲШ
ůĲĬŔĦŔŰĲШŊŸШĬŸƽŰЮШfŰƚƣĲċĬЯШƽŔƣőШũǃƖŔĦċũШƓƖŸƚĲЯШĬĲĲƓШƽŔƚĬŸůЯШċŰĬШ
ƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШőŔƚШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĬǃŔŰŊШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ŉċůŔũŔĲƚЯШÉƣĲƓőĲŰШsĲŰťŔŰƚŸŰШƓũċĦĲƚШĬĲċƣőШċƣШƣőĲШĦĲŰƣĲƖШŸŉШƣőĲШƓċŊĲШ
ċŰĬШċƚťƚШƨƚШƣŸШĤĲőŸũĬШŔƣШŔŰШċũũШŔƣƚШƓċŔŰŉƨũШĤĲċƨƣǃЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΠΞ 
 

?ǃŔŰŊаШ ШůĲůŸŔƖ 

9ŸƖǃШÑċǃũŸƖЯШΞΜΝΤ 

9ċũũШмаШΦΞΝШÑċǃ 

ƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШƚŔǂƣǃЯШ9ŸƖǃШÑċǃũŸƖШŔƚШĬǃŔŰŊШŸŉШůĲũċŰŸůċрƖĲũċƣĲĬШĤƖċŔŰШ
ĦċŰĦĲƖЮШcĲƖШŔũũŰĲƚƚШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƣƖĲċƣċĤũĲаШƚőĲШŰŸƽШƽĲŔŊőƚШũĲƚƚШƣőċŰШ
őĲƖШŰĲŔŊőĤŸƖѣƚШƖĲƣƖŔĲƻĲƖЮШ ƚШőĲƖШĤŸĬǃШƽĲċťĲŰƚЯШƚőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲррƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЯШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШċŰĬШőƨůŔũŔƣǃЯШ
ƣőĲШċŰŊĲƖШċŰĬШċĦĦĲƓƣċŰĦĲррŸŉШťŰŸƽŔŰŊШƚőĲШƽŔũũШƚŸŸŰШĬŔĲЮШ ШĬĲĲƓũǃШ
ċǭĲĦƣŔŰŊЯШŉƨŰŰǃЯШċŰĬШƽŔƚĲШůĲĬŔƣċƣŔŸŰШŸŰШĬĲċƣőЮ 

 

 

?ǃŔŰŊаШ ШůĲůŸŔƖШя ƨĬŔŸШ7ŸŸťШŸŰШ9?ƚѐ 

9ŸƖǃШÑċǃũŸƖЯШΞΜΝΤ 

9ċũũШмаШ9?ШΦΞΝШÑċǃ 

ƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШƚŔǂƣǃЯШ9ŸƖǃШÑċǃũŸƖШŔƚШĬǃŔŰŊШŸŉШůĲũċŰŸůċрƖĲũċƣĲĬШĤƖċŔŰШ
ĦċŰĦĲƖЮШcĲƖШŔũũŰĲƚƚШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƣƖĲċƣċĤũĲаШƚőĲШŰŸƽШƽĲŔŊőƚШũĲƚƚШƣőċŰШ
őĲƖШŰĲŔŊőĤŸƖѣƚШƖĲƣƖŔĲƻĲƖЮШ ƚШőĲƖШĤŸĬǃШƽĲċťĲŰƚЯШƚőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲррƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЯШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШċŰĬШőƨůŔũŔƣǃЯШ
ƣőĲШċŰŊĲƖШċŰĬШċĦĦĲƓƣċŰĦĲррŸŉШťŰŸƽŔŰŊШƚőĲШƽŔũũШƚŸŸŰШĬŔĲЮШ ШĬĲĲƓũǃШ
ċǭĲĦƣŔŰŊЯШŉƨŰŰǃЯШċŰĬШƽŔƚĲШůĲĬŔƣċƣŔŸŰШŸŰШĬĲċƣőЮ 

 

 

ÑőĲШEŰĬШŸŉШǃŸƨƖШũŔŉĲШĤŸŸťШĦũƨĤШ 

ìŔũũШÉĦőƽċũĤĲЯШΞΜΝΟ 

9ċũũШмаШΦΞΝШÉĦő 

ÑőĲШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƚƣŸƖǃШŸŉШċШƚŸŰШċŰĬШőŔƚШĬǃŔŰŊШůŸƣőĲƖЯШƽőŸШŉŸƖůШċШѢĤŸŸťШ
ĦũƨĤѢШƣőċƣШĤƖŔŰŊƚШƣőĲůШƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШőĲƖШũŔŉĲШĦŸůĲƚШƣŸШċШĦũŸƚĲЮШ~ċƖǃШ
ŰŰĲШÉĦőƽċũĤĲШŔƚШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШőĲƖШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШƽőĲŰШìŔũũШ

ĦċƚƨċũũǃШċƚťƚШőĲƖШƽőċƣШƚőĲѣƚШƖĲċĬŔŰŊЮШÑőĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƣőĲǃШőċƻĲШ
ŊƖŸƽƚШŔŰƣŸШƣƖċĬŔƣŔŸŰаШƚŸŸŰШƣőĲǃШċƖĲШƖĲċĬŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШĤŸŸťƚШƚŸШƣőĲǃШ
ĦċŰШőċƻĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣШŔŰШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƽċŔƣŔŰŊШƖŸŸůЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΠΟ 
 

[ŔŰċũШŊŔŉƣƚаШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƚƓĲĦŔċũШċƽċƖĲŰĲƚƚЯШŰĲĲĬƚЯШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĬǃŔŰŊ 

~ċŊŊŔĲШ9ċũũċŰċŰЯШÂċƣƖŔĦŔċШuĲũũĲǃШΞΜΝΞ 

9ċũũШма ΟΜΣЮΦШ9ċũ 

fŰƣŔůċƣĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲЯШĬƖċƽŰШŉƖŸůШůŸƖĲШ
ƣőċŰШƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШƣĲƖůŔŰċũũǃШŔũũЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШ
ƚƣŸƖŔĲƚЮШƽĲШĦŸůĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŰĲċƖрůŔƖċĦƨũŸƨƚШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШ
ƣőĲШĬǃŔŰŊШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚЯШƖĲƻĲċũШƣőĲŔƖШŉĲĲũŔŰŊƚЯШċŰĬШĲƻĲŰШ
ĦőŸƖĲŸŊƖċƓőШƣőĲŔƖШŸƽŰШǯŰċũШůŸůĲŰƣƚЮШìĲШċũƚŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲШŊŔŉƣƚШŸŉШ
ƽŔƚĬŸůЯШŉċŔƣőЯШċŰĬШũŸƻĲШƣőċƣШƣőĲШĬǃŔŰŊШũĲċƻĲШŉŸƖШƣőĲШũŔƻŔŰŊШƣŸШƚőċƖĲЮ 

 

 

[ŔŰĬŔŰŊШƣőĲШƽŸƖĬƚаШcŸƽШƣŸШƣċũťШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣĲĲŰƚШċĤŸƨƣШ
ĬĲċƣőЯШƚƨŔĦŔĬĲЯШőŸůŔĦŔĬĲЯШŉƨŰĲƖċũƚЯШĦƖĲůċƣŔŸŰЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĲŰĬрŸŉр
ũŔŉĲШůċƣƣĲƖƚ 

ũċŰШ?ЮШìŸũŉĲũƣШΞΜΝΟ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШìŸũ 

fŰĦũƨĬĲƚШĬŸǍĲŰƚШŸŉШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƓőƖċƚĲƚШƣŸШƨƚĲШƽŔƣőШƓƖĲƚĦőŸŸũĲƖƚЯШ
ƚĦőŸŸũрċŊĲƖƚЯШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚШċƚШǃŸƨШĲǂƓũċŔŰШĬĲċƣőШŔŰШŊĲŰĲƖċũШŸƖШƣőĲШ
ĬĲċƣőШŸŉШċШƓċƖĲŰƣЯШƚŔĤũŔŰŊЯШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣЯШŸƖШƓĲƣЮШfŰĦũƨĬĲƚШƽŸƖĬƚШċŰĬШ
ŔĬĲċƚШƣŸШĬƖċƽШŸŰШƽőĲŰШƣċũťŔŰŊШƣŸШťŔĬƚШċĤŸƨƣШċШĬĲċƣőШĤǃШƚƨŔĦŔĬĲЯШ
őŸůŔĦŔĬĲЯШŸƖШƣĲƖůŔŰċũШŔũũŰĲƚƚЮШ§ǭĲƖƚШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШĬŔǭŔĦƨũƣШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĬǃŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЮ 

 

 

[ƖŸůШőĲƖĲШƣŸШĲƣĲƖŰŔƣǃаШÑƖċƻĲũŔŰŊШƣőĲШƽŸƖũĬШƣŸШǯŰĬШƣőĲШŊŸŸĬШĬĲċƣő 

9ċŔƣũŔŰШ?ŸƨŊőƣǃШΞΜΝΥ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШ?Ÿƨ 

[ċƚĦŔŰċƣĲĬШĤǃШŸƨƖШƓĲƖƻċƚŔƻĲШŉĲċƖШŸŉШĬĲċĬШĤŸĬŔĲƚЯШůŸƖƣŔĦŔċŰШ9ċŔƣũŔŰШ
?ŸƨŊőƣǃШĲůĤċƖťƚШŸŰШċШŊũŸĤċũШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШőŸƽШŸƣőĲƖШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШĦċƖĲШŉŸƖШƣőĲШĬĲċĬЮШÉőĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШŉƨŰĲƖċƖǃШ
ĦƨƚƣŸůƚШċŰĬШĲǂƓċŰĬƚШŸƨƖШƚĲŰƚĲШŸŉШƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШƣŸШƣƖĲċƣШƣőĲШĬĲċĬШ
ƽŔƣőШĬŔŊŰŔƣǃЮШfƣШƚĲĲůƚШƣőĲШůŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШċƖĲШŸŰĲƚШƣőċƣШċũũŸƽШ
ůŸƨƖŰĲƖƚШƣŸШƓĲƖƚŸŰċũũǃШċƣƣĲŰĬШƣŸШƣőĲШĤŸĬǃШŸŉШƣőĲШĬĲĦĲċƚĲĬЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΠΠ 
 

[ƖŸůШƣőĲШŔŰƚŔĬĲШũŸŸťŔŰŊШŸƨƣаШ9ŸůƓĲƣŔŰŊШŔĬĲċƚШċĤŸƨƣШŊƖŸƽŔŰŊШŸũĬ 

sĲċŰĲƣƣĲШ ЮШ ƨŊĲƖЯШ?ŔċŰĲШÑĲĬŉŸƖĬрxŔƣũĲЯШ7ƖĲŰĬċШìċũũċĦĲр ũũĲŰЯШΞΜΝΥ 

9ċũũШмаШΟΜΡЮΞΣШ ƨŊ 

ÑőŔƚШĤŸŸťШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőĲШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШŸũĬĲƖШƓĲƖƚŸŰƚШŸĤƣċŔŰĲĬШ
ŉƖŸůШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШċĦƖŸƚƚШ ŸƻċШ
ÉĦŸƣŔċЮШfŰШƣőŔƚШǯĲũĬШŸŉШƚƣƨĬǃЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŉĲƽШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШ
ŸŉШŸũĬĲƖШƓĲƖƚŸŰƚШċƖĲШőĲċƖĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШċŰĬШ
ŉƖŔĦċŰр9ċŰċĬŔċŰƚШċƖĲШƣǃƓŔĦċũũǃШƨŰőĲċƖĬЮШÑŸƓŔĦƚШŔŰĦũƨĬĲШőĲċũƣőШĦċƖĲЯШ
ũŔŉĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШĬĲċƣőШċŰĬШĬǃŔŰŊЯШċŰĬШůŸƖĲЮ 

 

 

ÑőĲШ]ŸŸĬШĬĲċƣőаШ ШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШǃŸƨƖШũŸƻĲĬШŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĲŰĬШŸŉШũŔŉĲШ 
 
ÉƨǍċŰŰĲШ§ќ7ƖŔĲŰЯШΞΜΞΡ 

9ċũũмаШΟΜΣЮΦШ§7Ɩ  

~ċŰǃШŸŉШƨƚШőċƻĲШƣŸШƚőŸƽШƨƓШŉŸƖШƚŸůĲŸŰĲШƽĲШũŸƻĲШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲЮШ
uŰŸƽŔŰŊШőŸƽШƣŸШĬŸШƣőċƣШĦőċŰŊĲƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮШìŔƣőШĲůƓċƣőǃШċŰĬШċШ
ĦċƖĲŉƨũШċƓƓƖŸċĦőЯШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲЯШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШ
ċŰĬШŔŰрĬĲƓƣőШƖĲƚŸƨƖĦĲЯШŔƣШŔƚШċШĤĲċĦŸŰШŸŉШőŸƓĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

 

 

ÑőĲШ]ƖċĦĲШŔŰШĬǃŔŰŊаШ ШůĲƚƚċŊĲШŸŉШőŸƓĲЯШĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰ 

uċƣőũĲĲŰШ?ЮШÉŔŰŊőШΞΜΜΜ 

9ċũũШма ΟΜΣЮΦШÉŔŰ 

EǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲШŔŰШƣőĲШũŔŊőƣШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШƖĲũŔŊŔŸƨƚШ
ƽŔƚĬŸůЯШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШůĲĬŔĦċũШƚĦŔĲŰĦĲЯШÉŔŰŊőШŸǭĲƖƚШċШŉƖĲƚőЯШ
ĬĲĲƓũǃШĦŸůŉŸƖƣŔŰŊШůĲƚƚċŊĲШŸŉШőŸƓĲШċŰĬШĦŸƨƖċŊĲЮШìƖŔƣƣĲŰШŉŸƖШƣőŸƚĲШ
ċƽċƖĲШƣőċƣШƣőĲŔƖШũŔŉĲШŔƚШĦŸůŔŰŊШƣŸШċŰШĲŰĬЯШƣőŸƚĲШƽőŸШĦċƖĲШŉŸƖШƣőĲШĬǃŔŰŊЯШ
ċŰĬЯШƨũƣŔůċƣĲũǃЯШŉŸƖШċũũШŸŉШƨƚШƽőŸШůƨƚƣШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШŉċĦĲШĬĲċƣőЮ 
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cĲũƓŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШĦŸƓĲШƽŔƣőШĬĲċƣő 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΡ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ÑőŔƚШŊƨŔĬĲĤŸŸťШŸǭĲƖƚШċШĦũĲċƖШċŰĬШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШũŸŸťШŔŰƣŸШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШ
ŊƖŔĲŉШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШĬĲċƣőЯШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲůЮШfƣШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШĦőŔũĬƖĲŰШƻŔĲƽЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШ
ƓƖŸĦĲƚƚШĬĲċƣőбШőŸƽШƣŸШƣċũťШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШċĤŸƨƣШĬĲċƣőШċƣШƻċƖŔŸƨƚШċŊĲƚШ
ċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƚƣċŊĲƚбШőŸƽШƣŸШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċŰĬШőĲũƓŉƨũШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲŔƖШŊƖŔĲƻŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚбШċŰĬШƽőĲŰШƣŸШƚĲĲťШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
őĲũƓЮ 

 

 

cŸƽШƣŸШƚċǃШŊŸŸĬĤǃĲаШÑőĲШƽŔƚĬŸůШŸŉШőŸƚƓŔĦĲШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚ 

ìĲŰĬǃШ~ċĦ ċƨŊőƣŸŰШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШ~ċĦ 

ìŔƚĬŸůШŉƖŸůШőŸƚƓŔĦĲШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚаШőŸƽШƣŸШĤĲЯШƽőĲŰШƣŸШőĲũƓЯШƽőċƣШƣŸШ
ƚċǃррƽŔƣőШŉƨũũрĦŸũŸƖШĬƖċƽŔŰŊƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮШÖƚŔŰŊШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШѢƣőĲШ
ǯƻĲШƣőŔŰŊƚѢШƣċƨŊőƣШƣŸШőĲƖШĤǃШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦċƖĲŊŔƻĲƖЯШcŸƽШƣŸШÉċǃШ
]ŸŸĬĤǃĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШůŸĬĲũШŉŸƖШőċƻŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШŸŉШũŸƻĲЯШƖĲƚƓĲĦƣЯШ
ċŰĬШĦũŸƚƨƖĲаШƽŔƣőШƣőĲШƽŸƖĬƚШfЮŉŸƖŊŔƻĲЮǃŸƨеЮÂũĲċƚĲЮŉŸƖŊŔƻĲЮůĲеЮÑőċŰťЮ
ǃŸƨеЮfЮũŸƻĲЮǃŸƨеЮċŰĬЮ]ŸŸĬĤǃĲд 

 

 

fШőċƻĲШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШċĤŸƨƣШĬĲċƣőаШ9ũĲċƖШċŰƚƽĲƖƚШŉŸƖШċũũШťŔĬƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШċƨƣŔƚůШƚƓĲĦƣƖƨůШĬŔƚŸƖĬĲƖШŸƖШŸƣőĲƖШ
ƚƓĲĦŔċũШŰĲĲĬƚ 

ƖũĲŰШ]ƖċĬШ]ċŔŰĲƚЯШ~ĲƖĲĬŔƣőШEŰŊũċŰĬĲƖШÂŸũƚťǃШΞΜΝΤШ 

9ċũũШма ΟΜΣЮΦШ]ċŔ 

?ĲċƣőШŔƚШċШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸƓŔĦШŉŸƖШċŰǃШƓċƖĲŰƣШŸƖШĲĬƨĦċƣŸƖШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣŸШċШ
ĦőŔũĬЯШƓĲƖőċƓƚШĲƻĲŰШůŸƖĲШƚŸШƽőĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШőċƚШ ƨƣŔƚůШÉƓĲĦƣƖƨůШ
?ŔƚŸƖĬĲƖШŸƖШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔċũШŰĲĲĬƚЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣŸШ
őĲũƓШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƣőĲƚĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШ
őċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШĬŔĲƚЮШ9ũĲċƖШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƽŔƣőШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШŊƨċƖĬŔċŰƚЮ 
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ÑőĲШfŰрĤĲƣƽĲĲŰаШÖŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШũŔŉĲѣƚШǯŰċũШ
ůŸůĲŰƣƚ 

cċĬũĲǃШéũċőŸƚШΞΜΞΟ 

9ċũũШма ΣΝΣЮΜΞΦШéũċ 

ƣШƣőĲШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШĦőċŰŊŔŰŊШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċƖŸƨŰĬШƓċũũŔċƣŔƻĲШĦċƖĲШŔƚШ
őŸƚƓŔĦĲШŰƨƖƚĲШcċĬũĲǃШéũċőŸƚЯШƽőŸШƚőŸƽƚШƣőċƣШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲШĦċŰШ
ƣĲċĦőШƨƚШŢƨƚƣШċƚШůƨĦőШċĤŸƨƣШőŸƽШƣŸШũŔƻĲШċƚШŔƣШĬŸĲƚШċĤŸƨƣШőŸƽШƽĲШĬŔĲЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċШőĲċƖƣƖĲŰĬŔŰŊШůĲůŸŔƖШƣőċƣШƚőŸƽƚШőŸƽШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШŸƣőĲƖƚШĦċŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůШċШũŔŉĲШƽőŔũĲШċũƚŸШŸǭĲƖŔŰŊШƽŔƚĬŸůШċŰĬШĦŸůŉŸƖƣШŉŸƖШƣőŸƚĲШ
ĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШőŸƽШƣŸШũŔƻĲШŰŸƽЮ 

 

xŔƚƣĲŰаШcŸƽШƣŸШǯŰĬШƣőĲШƽŸƖĬƚШŉŸƖШƣĲŰĬĲƖШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚ 

uċƣőƖǃŰШ~ċŰŰŔǂШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΝΡΟЮΣΥШ~ċŰ 

~ŸƚƣШŸŉШƨƚШőċƻĲШċШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽĲѣƖĲШċƻŸŔĬŔŰŊЮШfƣШůŔŊőƣШĤĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШċƚШĬĲċƣőЮШìŔƣőШċШũŔŉĲƣŔůĲѣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƓċũũŔċƣŔƻĲШůĲĬŔĦŔŰĲЯШuċƣőƖǃŰШ~ċŰŰŔǂШŸǭĲƖƚШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣŸШőĲũƓШƨƚШĤĲƣƣĲƖШƚƓĲċťШŸƨƖШůŔŰĬƚШċŰĬШĤĲШƣőĲƖĲШŉŸƖШŸƣőĲƖƚШ
ƽőĲŰШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲЮ 

 

 

 

~ŸƖƣċũŔƣǃШ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШcŔƣĦőŔŰƚШΞΜΝΠ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШcŔƣ 

fŰШƣőŔƚШƖŔƻĲƣŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШőŔƚШŸƖĬĲċũШĤċƣƣũŔŰŊШĲƚŸƓőċŊĲċũШĦċŰĦĲƖЯШ
cŔƣĦőĲŰƚШƓŸŔŊŰċŰƣũǃШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƣŸƖůĲŰƣƚШŸŉШŔũũŰĲƚƚЯШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШŔƣƚШ
ƣċĤŸŸƚЯШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШĬŔƚĲċƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ĦőċŰŊĲƚШŸƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШƨƚЮШ ШƚĲċƖĦőŔŰŊШũŸŸťШċƣШ
ƣőĲШőƨůċŰШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣЮ 
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ÑőĲШ ĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĬǃŔŰŊаШ ШŊƨŔĬĲШŉŸƖШĤƖŔŰŊŔŰŊШőŸƓĲЯШĦŸůŉŸƖƣЯШċŰĬШ
ũŸƻĲШƣŸШũŔŉĲќƚШǯŰċũШĦőċƓƣĲƖ 

?ċƻŔĬШuĲƚƚũĲƖШΞΜΜΤ 

9ċũũШма ΟΜΣЮΦШuĲƚ 

cĲũƓƚШƨƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũċƚƣШĦőċƓƣĲƖШŸŉШŸƨƖШũŔƻĲƚЮШuĲƚƚũĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШťĲǃШ
ċƖĲċƚШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰаШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƣƖĲċƣĲĬШċƚШċШũŔƻŔŰŊШőƨůċŰШĤĲŔŰŊЯШƣőĲШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШőŸƓĲЯШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШĲůŸƣŔŸŰƚЯШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШ
ŔŰШĦċƖĲЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШőŸŰĲƚƣǃЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШ
ƣŸШĤĲШŉƖĲĲШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШƓċŔŰЮШ9ŸůŉŸƖƣŔŰŊШċŰĬШƣŸƨĦőŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШőĲũƓШƨƚШůĲĲƣШũŸƻĲĬШŸŰĲƚѣШŰĲĲĬƚЮ 

 

 

 ŸƣőŔŰŊШƣŸШŉĲċƖаШ?ĲůǃƚƣŔŉǃŔŰŊШĬĲċƣőШƣŸШũŔƻĲШůŸƖĲШŉƨũũǃ 

sƨũŔĲШ~Ħ[ċĬĬĲŰШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШ~Ħ[ 

ШĦŸůŉŸƖƣŔŰŊШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШŊƨŔĬĲШƣőċƣШĬĲůǃƚƣŔǯĲƚШŸƨƖШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШ
ŢŸƨƖŰĲǃЯШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШĲǂƓĲƖƣШťŰŸƽŰШċƚШ
ѻőŸƚƓŔĦĲŰƨƖƚĲŢƨũŔĲЮШìőċƣШŔŉШƽĲШĬŔĬŰѣƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШĬĲċƣőШƣőĲШƽŸƖƚƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШŸƨƣĦŸůĲеШìőċƣШŔŉШƽĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔƣШőŸŰĲƚƣũǃЯШĲůĤƖċĦĲĬШ
őŸƚƓŔĦĲШĦċƖĲЯШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШĲŰĬШŸŉШŸƨƖШũŔƻĲƚШƽŔƣőШőŸƓĲШċŰĬШ
ċĦĦĲƓƣċŰĦĲеШÑőŔƚШŊƨŔĬĲШĬĲůǃƚƣŔǯĲƚШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲШŉŸƖШĤŸƣőШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЮ 

 

 

ÄƨĲĲƖШĬǃŔŰŊаШìŸƖťĤŸŸť 

ĦċƓƣċŔŰШÉŰŸƽĬŸŰШΞΜΞΟ    

9ċũũШма ΟΜΣЮΦШÉŰŸ 

ШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲůĤŸĬŔĲĬШƖĲƚŸƨƖĦŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰоƽƖŔƣŔŰŊШ
ƓƖŸůƓƣƚЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚШċŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШĬĲĲƓШƽŸŰĬĲƖШŉŸƖШǃŸƨШċŰĬШ
ǃŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШƓũċǃШƽŔƣőЮ 
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ÉŔŊŰƓŸƚƣƚШŸŉШĬǃŔŰŊаШìőċƣШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШťŰŸƽ 

~ċƖƣőċШsŸШ ƣťŔŰƚШΞΜΝΣ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШ ƣť 

ìƖŔƣƣĲŰШċƚШċШŊƨŔĬĲĤŸŸťШŉƖŸůШƣőĲШċƨƣőŸƖѣƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШÉŔŊŰƓŸƚƣƚШŸŉШ?ǃŔŰŊШƣĲũũƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШũċŰŊƨċŊĲШċŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƖƚШŸŉШƣőĲШĬǃŔŰŊЮШÖƚĲŉƨũШŉŸƖШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚЯШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƓƖŸƚЯШċŰĬШ
őŸƚƓŔĦĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШÉŔŊŰƓŸƚƣƚШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƚŸůĲШŸŉШƽőċƣШ
ǃŸƨШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШǃŸƨШƽċũťШƽŔƣőШċШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШŔƚШũĲċƻŔŰŊШƣőŔƚШ
ƽŸƖũĬЮ 

 

 

ÑőĲШÑŔůĲШŸŉШǃŸƨƖШũŔŉĲаШ?ĲĦŔƚŔŸŰƚ 

fċŰШÉƨƣƣŸŰШΞΜΞΡ 

9ċũũШмаШΣΝΠЮΣШÉƨƣ 

ÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШċĤŸƨƣШċĦĦĲƓƣċĤũĲШůĲƣőŸĬƚШŸŉШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ĬĲĦĲċƚĲĬШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШĦċƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШfƣШĲǂƓũċŔŰƚШƣőĲШ
ůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŉШĦƖĲůċƣŔŸŰШĤǃШƽċƣĲƖШŸƖШċƕƨċůċƣŔŸŰЯШ
ƣĲĦőŰŔĦċũũǃШťŰŸƽŰШċƚШċũťċũŔŰĲШőǃĬƖŸũǃƚŔƚЯШƣőĲШŰĲƽШĲĦŸрŉƖŔĲŰĬũǃЯШ
ċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШċƻċŔũċĤũĲШůĲƣőŸĬШŸŉШĤŸĬǃШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

 

 

ÑőĲШÑŸƓШǯƻĲШƖĲŊƖĲƣƚШŸŉШƣőĲШĬǃŔŰŊШ 

7ƖŸŰŰŔĲШìċƖĲШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΦШìċƖ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШƚőĲШƚƓĲŰƣШƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШƽĲƖĲШĬǃŔŰŊЯШ7ƖŸŰŰŔĲѣƚШ
ũŔŉĲШƽċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬЮШxċƣĲƖЯШƚőĲШƽƖŸƣĲШċŰШfŰƣĲƖŰĲƣШĤũŸŊШƓŸƚƣЯШŸƨƣũŔŰŔŰŊШ
ƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƖĲŊƖĲƣƚШƣőċƣШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƚőĲШőċĬШĦċƖĲĬШŉŸƖШőċĬШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬЮШ7ǃШċƓƓũǃŔŰŊШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚШŸŉШƣőŸƚĲШŰĲċƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĬĲċƣőШƣŸШőĲƖШ
ŸƽŰШũŔŉĲЯШƚőĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőċƣШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШĬŔĲШƽŔƣőШƓĲċĦĲШŸŉШůŔŰĬЮ 
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ÑƨĲƚĬċǃƚШƽŔƣőШ~ŸƖƖŔĲаШ ŰШŸũĬШůċŰЯШċШǃŸƨŰŊШůċŰЯШċŰĬШũŔŉĲѣƚШ
ŊƖĲċƣĲƚƣШũĲƚƚŸŰ 

~ŔƣĦőШ ũĤŸůШΞΜΜΞ 

9ċũũШма ΦΞΝШÉĦő 

~ċǃĤĲШŔƣШƽċƚШċШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣЯШŸƖШċШƣĲċĦőĲƖЯШŸƖШċШĦŸũũĲċŊƨĲЮШÉŸůĲŸŰĲШ
ƚƣŸŸĬШǃŸƨШƽőĲŰШǃŸƨШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊШċŰĬШƚĲċƖĦőŔŰŊЯШőĲũƓĲĬШǃŸƨШƚĲĲШƣőĲШ
ƽŸƖũĬШċƚШċШůŸƖĲШƓƖŸŉŸƨŰĬШƓũċĦĲЯШŊċƻĲШǃŸƨШƚŸƨŰĬШċĬƻŔĦĲШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШ
ůċťĲШǃŸƨƖШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШŔƣЮШ[ŸƖШ~ŔƣĦőШ ũĤŸůЯШƣőċƣШƓĲƖƚŸŰШƽċƚШ~ŸƖƖŔĲШ
ÉĦőƽċƖƣǍЯШőŔƚШĦŸũũĲŊĲШƓƖŸŉĲƚƚŸƖЮ 

 

 

ìċƣĲƖШĤƨŊƚШċŰĬШĬƖċŊŸŰǰŔĲƚаШEǂƓũċŔŰŔŰŊШĬĲċƣőШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰ 

?ŸƖŔƚШÉƣŔĦťŰĲǃШΞΜΜΠ 

9ċũũШма ΟΜΣЮΦШÉƣŔ 

ŉƣĲƖШċШƽċƣĲƖШĤƨŊШƚƨĬĬĲŰũǃШũĲċƻĲƚШőĲƖШƓŸŰĬШċŰĬШŔƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШċШ
ĬƖċŊŸŰǰǃЯШőĲƖШŉƖŔĲŰĬƚѣШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƚƨĦőШĬĲƓċƖƣƨƖĲƚШċƖĲШũŔťĲШƣőŸƚĲШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċƚťШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШĬŔĲƚЮ 

ЮƚőŸƖƣЮĤŸŸťũĲƣеЮΤΩЮƓċŊĲƚЮШ 

 

 

ìĲШťŰŸƽШőŸƽШƣőŔƚШĲŰĬƚаШxŔƻŔŰŊШƽőŔũĲШĬǃŔŰŊ 

7ƖƨĦĲШcЮШuƖċůĲƖЯШ9ċƣőǃШìƨƖǍĲƖШΞΜΝΡШ 

9ċũũШма ΦΞΝШuƖċ 

ìƖŔƣƣĲŰШƽŔƣőШƽŔƚĬŸůЯШŊĲŰƨŔŰĲШőƨůŸƖЯШċŰĬШĬŸƽŰрƣŸрĲċƖƣőШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЯШìĲЮuŰŸƽЮcŸƽЮÑőŔƚЮEŰĬƚШŔƚШŉċƖШůŸƖĲШƣőċŰШċШůĲůŸŔƖШŸŉШ
xÉЮШfƣШŔƚШċШĬŔŊŰŔǯĲĬЯШĦŸƨƖċŊĲŸƨƚЯШċŰĬШƨŰǰŔŰĦőŔŰŊШũŸŸťШċƣШőŸƽШ
ċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШũŸƚƚШċŰĬШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШĬĲċƣőШĦċŰШũĲċĬШƨƚШċũũШƣŸШċШůŸƖĲШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШŉƨũǯũũŔŰŊШũŔŉĲЮ 
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ìőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШfШũŸƻĲШĦċŰќƣШŊĲƣШĤĲƣƣĲƖеШ ШĤŸŸťШƣŸШ
ƓƖĲƓċƖĲШċŰĬШĦŸƓĲШƽŔƣőШĲŰĬШŸŉШũŔŉĲ 
 
ÉċƖċШ§ũƚőĲƖШΞΜΞΠ 
 
9ċũũШмаШÂf9ШΟΜΣЮΦШ§ũƚШ 
 
ШƚőŸƖƣĲŰĲĬШũŔŉĲШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃШŔƚШőċƖĬЮШxĲƣѣƚШůċťĲШƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШŔƣШĲċƚŔĲƖЮШ
ÑőŔƚШĤŸŸťШĲǂƓũċŔŰƚШőŸƽШĤŸĬŔĲƚШƽŸƖťЯШƽőǃШƣőĲǃШůŔŊőƣШƚƣŸƓШƽŸƖťŔŰŊЯШ
ċŰĬШőŸƽШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШƽőĲŰШƽĲШĬŸŰѣƣШőċƻĲШċƚШůƨĦőШƣŔůĲШċƚШƽĲѣĬШőŸƓĲĬЮШ
fƣѣƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШťŔĬƚШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƖĲĬƨĦĲШƚƣƖĲƚƚШĤǃШ
ƚőŸƽŔŰŊШťŔĬƚШƽőċƣШƣŸШĲǂƓĲĦƣЯШċŰĬШőĲũƓШťŔĬƚШũĲċƖŰШőŸƽШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШĤŔŊШ
ĲůŸƣŔŸŰƚШŔŰШƣŸƨŊőШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮ 

 
 
 

ШòĲċƖШƣŸШũŔƻĲаШcŸƽШƣŸШũŔƻĲШƣőŔƚШǃĲċƖШċƚШŔŉШŔƣШƽĲƖĲШǃŸƨƖШũċƚƣ 

ÉƣĲƓőĲŰШxĲƻŔŰĲШΝΦΦΥ 

9ċũũШма ΝΤΜЮΠΠШxĲƻ 

§ŰШőŔƚШĬĲċƣőĤĲĬЯШÉŸĦƖċƣĲƚШĲǂőŸƖƣĲĬШőŔƚШŉŸũũŸƽĲƖƚШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШĬǃŔŰŊШċƚШ
ƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŉŸƖůШŸŉШƽŔƚĬŸůЮШxĲƻŔŰĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШũŔƻĲШƣőŔƚШƽċǃШőŔůƚĲũŉШ
ŉŸƖШċШƽőŸũĲШǃĲċƖЯШċŰĬШŰŸƽШőĲШƚőċƖĲƚШƽŔƣőШƨƚШőŸƽШƚƨĦőШŔůůĲĬŔċĦǃШ
ƖċĬŔĦċũũǃШĦőċŰŊĲƚШŸƨƖШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШŉŸƖĦĲƚШƨƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШŸƨƖШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЮШìőĲŰĲƻĲƖШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШůŸůĲŰƣШĬŸĲƚШċƖƖŔƻĲШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƨƚЯШ
ƽĲШƽŔũũШŰŸƣШŉĲĲũШƣőċƣШŔƣШőċƚШĦŸůĲШƣŸŸШƚŸŸŰЮ 

 

?fé§Å9E 
 

cĲċũŔŰŊШċШĦőŔũĬќƚШőĲċƣШċŉƣĲƖШĬŔƻŸƖĦĲаШΝΜΜШƓƖċĦƣŔĦċũШŔĬĲċƚШŉŸƖШ
ŉċůŔũŔĲƚЯШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΝΝ 

9ċũũмаШΟΜΣЮΥΦШìŸũ 

ĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸƚƚШƣőċƣШĬŔƻŸƖĦĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ƣőŔƚШƣŔƣũĲШőĲũƓƚШċĬƨũƣƚШƣŸШŊƨŔĬĲШĦőŔũĬƖĲŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŰċƣƨƖċũШŊƖŔĲŉШƣőċƣШ
ċĦĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ9ŸŰƣĲŰĬŔŰŊШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШĦċŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ƣŸШƣőƖŔƻĲШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШƚőŸƽŰШƣőĲШƽċǃЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШΝΜΜШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲůЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΡΝ 
 

cĲċũŔŰŊШċŉƣĲƖШĬŔƻŸƖĦĲаШΝΜΜШƓƖċĦƣŔĦċũШŔĬĲċƚШŉŸƖШťŔĬƚШ 
 
ũċŰШìŸũŉĲũƣЯШΞΜΝΝ 

9ċũũмаШΟΜΣЮΥΦШìŸũ 
 
[ŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШŰċƣƨƖċũШŊƖŔĲŉШĦőŔũĬƖĲŰШĲŰĬƨƖĲШƽőĲŰШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣѣƚШ
ĬŔƻŸƖĦĲЯШƣőŔƚШŊƨŔĬĲШőĲũƓƚШĦőŔũĬƖĲŰШƓƖŸĦĲƚƚШƣőĲШĦŸůůŸŰШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШ
ƚőŸĦťЯШƚċĬŰĲƚƚЯШċŰŊĲƖЯШŊƨŔũƣЯШċŰĬШƖĲũŔĲŉШƽőŔũĲШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲŔƖШůŸƚƣШ
ƻŔƣċũШŰĲĲĬШрШũŸƻĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШfƣШőĲũƓƚШĦőŔũĬƖĲŰШŰċůĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ
ƣőĲƚĲШƚƣƖċŰŊĲШĲůŸƣŔŸŰƚЮ 

 

 

fШőċƻĲШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШċĤŸƨƣШĬŔƻŸƖĦĲаШ9ũĲċƖШċŰƚƽĲƖƚШŉŸƖШċũũШťŔĬƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ ƨƣŔƚůШÉƓĲĦƣƖƨůШ?ŔƚŸƖĬĲƖШŸƖШŸƣőĲƖШ
ƚƓĲĦŔċũШŰĲĲĬƚШ 

ƖũĲŰШ]ƖċĬШ]ċŔŰĲƚЯШ~ĲƖĲĬŔƣőШEŰŊũċŰĬĲƖШÂŸũƚťǃШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΥΦШ]ċŔ 

?ŔƻŸƖĦĲШŔƚШċШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸƓŔĦШŉŸƖШċŰǃШƓċƖĲŰƣШŸƖШĲĬƨĦċƣŸƖШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣŸШċШ
ĦőŔũĬЯШƓĲƖőċƓƚШĲƻĲŰШůŸƖĲШƚŸШƽőĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШőċƚШÉ?ШŸƖШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔċũШ
ŰĲĲĬƚЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШőĲũƓШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШ
ĬŔƻŸƖĦĲШůĲċŰƚЮШÖƚŔŰŊШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШċŰƚƽĲƖШŉŸƖůċƣЯШŔƣШĲǂƓũŸƖĲƚШ
ĦőċŰŊĲƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШċШĦőŔũĬШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШŔĬĲċƚШƣŸШ
őĲũƓШĦŸƓĲШƽŔƣőШƣőŔƚШĤŔŊШĦőċŰŊĲЮ 

 

 

ÂŔĲĦŔŰŊШǃŸƨƖШőĲċƖƣШĤċĦťШƣŸŊĲƣőĲƖаШÑőĲШƖŸċĬШůċƓШƣŸШőĲċũŔŰŊШċŰĬШ
ƣőƖŔƻŔŰŊШċŉƣĲƖШċШĤƖĲċťƨƓШŸƖШĬŔƻŸƖĦĲ 

9ċƖůĲŰШÉŔũƻĲƚƣƖŸШΞΜΞΝ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΥΦШÉŔũШ 

9ĲƖƣŔǯĲĬШũŔŉĲШĦŸċĦőЯШ9ċƖůĲŰШÉŔũƻĲƚƣƖŸЯШőċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШ
őĲũƓĲĬШƚƣŸƓШĲŰĬũĲƚƚШĬċǃƚШŸŉШĦŸŰƚƨůŔŰŊШƣőŸƨŊőƣƚШċĤŸƨƣШőĲƖШĤƖŸťĲŰШ
ůċƖƖŔċŊĲШƚŸШƚőĲШĦŸƨũĬШǯŰĬШċĦĦĲƓƣċŰĦĲЯШƓĲċĦĲЯШċŰĬШũŸƻĲЮШ[ŸƖШƽŸůĲŰШ
ƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШőŸƽШƣŸШƣƨƖŰШƣőŔƚШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШƓċŔŰШċŰĬШũŸƚƚШŔŰƣŸШċШƓŸƽĲƖŉƨũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШŢŸƨƖŰĲǃЮШxĲċƖŰШőŸƽШƣŸШůŸƻĲШŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШ
ƖĲƽƖŔƣĲШǃŸƨƖШƚƣŸƖǃЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΡΞ 
 

 

ìőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШƓċƖĲŰƣƚШŊĲƣШĬŔƻŸƖĦĲĬеШ 

ÉċƖċШ§ũƚőĲƖШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШÂf9ШΟΜΣЮΥΦШ§ũƚ 

ШĤŸŸťШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШƣőċƣШƽċŰƣШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШťŔĬƚќШċŰǂŔĲƣǃШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ĬŔƻŸƖĦĲШċŰĬШƚĲƓċƖċƣŔŸŰЮШfƣШċŔůƚШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШťŔĬƚШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШƓƖŸƻĲŰШƣŸШőĲũƓШťŔĬƚШƣőƖŸƨŊőШƣƖċƨůċƣŔĦШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШ ŔůĲĬШċƣШ
ŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШťŔĬƚШċŊĲƚШΠШƣŸШΝΜЯШƣőŔƚШůĲƣőŸĬШŸŉШƣĲċĦőŔŰŊШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШ
ĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƚŸũŔĬШƚĦŔĲŰĦĲШċĤŸƨƣШőŸƽШťŔĬƚШũĲċƖŰШċŰĬШĦŸƓĲШƽŔƣőШůċŢŸƖШ
ĦőċŰŊĲƚШƣőċƣШƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШũŔŉĲѣƚШƣŸƨŊőĲƚƣШƚƣƨǭЮ 

 

ÖŰőŔƣĦőĲĬаШÑőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШĬŔƻŸƖĦĲШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƽŸůĲŰШ 

§ŸŰċШ~ĲƣǍШΞΜΞΣ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΥΦШ~Ĳƣ 

ÂƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬċŰĦĲЯШƖĲũċƣċĤũĲШƻŔŊŰĲƣƣĲƚЯШċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШƣŸШ
őĲũƓШůċťĲШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШĬŔƻŸƖĦĲШũĲƚƚШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШċŰĬШůŸƖĲШ
ĲůƓŸƽĲƖŔŰŊЮШÑŸƓŔĦƚШŔŰĦũƨĬĲаШÑőĲШǯƻĲШƓőċƚĲƚШŸŉШĬŔƻŸƖĦĲШŊƖŔĲŉбШ
EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚбШÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚбШÅĲĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШǃŸƨƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲбШEǂƓũŸƖŔŰŊШŰĲƽШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƓŸƚƣрĬŔƻŸƖĦĲЮ 

 

ÑőĲШìŔũĬĲƖŰĲƚƚШŸŉШĬŔƻŸƖĦĲаШ[ŔŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШƽċǃ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΜΦ 

9ċũũШмаШΟΜΣЮΥΦШìŸũ 

ĬĬƖĲƚƚŔŰŊШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸƚƚШŔŰШũŔŉĲЯШƣőŔƚШŊƨŔĬĲĤŸŸťШĲŰċĤũĲƚШƣőŸƚĲШƽőŸШ
őċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШĬŔƻŸƖĦĲШƣŸШůŸƨƖŰШƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШċŰĬШĤĲŊŔŰШƣŸШőĲċũЮШ
?ĲũƻŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШΝΜШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸƨĦőƚƣŸŰĲƚШŸŉШƣőĲШőĲċũŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣőŔƚШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƣőĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШũŸƚƚЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦШŰĲĲĬƚШŸŉШĬŔƻŸƖĦĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĬŔƻŸƖĦĲĬШ
ƓĲƖƚŸŰѣƚШĤŔũũШŸŉШƖŔŊőƣƚЮ 

 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΡΟ 
 

E?Ö9 Ñ§ÅÉ 
 

ΟΡШƽċǃƚШƣŸШőĲũƓШċШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦőŔũĬ 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΜ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ÑőŔƚШŊƨŔĬĲĤŸŸťШƓƖĲƚĲŰƣƚШΟΡШƚŔůƓũĲШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦőŔũĬЮШfƣШĲǂƓũŸƖĲƚШĤĲőċƻŔŸƖƚШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲƚШċŰĬШůċƣƨƖŔƣǃШũĲƻĲũƚбШŸƨƣũĲƣƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШ
ƚċŉĲũǃШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊбШċŰĬШƽċǃƚШƣŸШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ
ĬƨƖŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŔůĲƚЯШƚƨĦőШċƚШċШůĲůŸƖŔċũШƚĲƖƻŔĦĲЯШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸƖШ
őŸũŔĬċǃЮ 

 

cĲũƓŔŰŊШƣőĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣаШ ШŊƨŔĬĲĤŸŸťШŉŸƖШƣĲċĦőĲƖƚ 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΝΦΦΥ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣċƖǃЯШůŔĬĬũĲЯШċŰĬШőŔŊőШƚĦőŸŸũШ
ƣĲċĦőĲƖƚШƽőŸШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊЮШÑőŔƚШĤŸŸťШ
ĲǂƓũŸƖĲƚШƓƖċĦƣŔĦċũШƣŔƓƚШŉŸƖШƣĲũũŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĤŸƨƣШċШĬĲċƣőбШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШ
ƣŸШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШƚƣƨĬĲŰƣШƽőŸШŔƚШŊƖŔĲƻŔŰŊбШőŸƽШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƚƣƨĬĲŰƣƚѣШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚбШőŸƽШƣŸШŰŸƣШŸŰũǃШƣċťĲШĦċƖĲШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШ
ĤƨƣШċũƚŸШŸŉШŸŰĲƚĲũŉбШċŰĬШƽőĲŰШƣŸШƚĲĲťШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШőĲũƓЮ 

 

 

ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦőŔũĬШя?é?ѐ 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΞШрШΞΟШůŔŰƨƣĲƚ 

9ċũũШма ?é?ШΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ШůƨƚƣрőċƻĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƓċƖĲŰƣƚЯШƣőĲƖċƓŔƚƣƚЯШĦŸƨŰƚĲũŸƖƚЯШƣĲċĦőĲƖƚШ
ċŰĬШƚĦőŸŸũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚЯШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦũĲƖŊǃЯШċŰĬШċŰǃŸŰĲШ
ƽŔƚőŔŰŊШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШŊƖŔĲƻŔŰŊШċШĬĲċƣőЮШ7ŸŰƨƚШ
ůċƣĲƖŔċũШŸŰШƣĲũũŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċĤŸƨƣШċШĬĲċƣőЯШƣőĲŔƖШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƖƚШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲƚШċŰĬШƚƣċŊĲƚШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШťŔĬƚШ
ċƣШŉƨŰĲƖċũƚЯШċŰĬШůŸƖĲЮ 
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ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣШя?é?ѐ 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΠШрШΞΦШůŔŰƨƣĲƚ 

9ċũũШма ?é?ШΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ìőĲƣőĲƖШǃŸƨѣƖĲШċШƓċƖĲŰƣЯШƣĲċĦőĲƖЯШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШŉƖŔĲŰĬЯШƚĦőŸŸũШ
ĦŸƨŰƚĲũŸƖЯШŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШ
ƣőŔƚШ?é?ШƽŔũũШŊŔƻĲШǃŸƨШċШĬĲĲƓĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŊƖŔĲŉШċŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŸƚĲШƽőŸШċƖĲШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШċШĬĲċƣőЮ 

 

 

ìőĲŰШĬĲċƣőШŔůƓċĦƣƚШǃŸƨƖШƚĦőŸŸũаШ ШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƚĦőŸŸũШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚ 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΡ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

[ŸƖШƚĦőŸŸũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚШŉċĦŔŰŊШċШĬĲċƣőШŸƖШƣƖċŊĲĬǃШŔŰШƣőĲŔƖШƚĦőŸŸũШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШìċǃƚШƚĦőŸŸũƚШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŉƣĲƖШũĲċƖŰŔŰŊШŸŉШċШ
ĬĲċƣőбШƓũċŰŰŔŰŊШőĲċũƣőǃШůĲůŸƖŔċũƚШƽőĲƖĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦċŰШƚċŉĲũǃШ
ĲǂƓƖĲƚƚШŉĲĲũŔŰŊƚбШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƚƨŔĦŔĬĲШċŰĬШ
ƻŔŸũĲŰĦĲбШċŰĬШƚĲĲťŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮШfŰĦũƨĬĲƚШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƚĦőŸŸũШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓũċŰЮ 

 

[Ö EÅ xÉ 
 

ÑőĲШ7ŸǃШċŰĬШƣőĲШŊŸƖŔũũċ 

sċĦťŔĲШ ǍƩċШuƖċůĲƖЯШ9ŔŰĬǃШ?ĲƖĤǃШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШÂf9ШuƖċ 

§ŰШƣőĲШĬċǃШŸŉШőŔƚШůŸƣőĲƖѣƚШŉƨŰĲƖċũЯШċШǃŸƨŰŊШĤŸǃШĦŸŰŢƨƖĲƚШƣőĲШƻĲƖǃШ
ƻŔƚŔƣŸƖШőĲШŰĲĲĬƚШƣŸШƚĲĲаШċШŊŸƖŔũũċЮШìŔƚĲШċŰĬШŊĲŰƣũĲЯШƣőĲШŊŸƖŔũũċШƚƣċǃƚШŸŰШ
ƣŸШċŰƚƽĲƖШƣőĲШőĲċƖƣрőĲċƻǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőĲШĤŸǃШőĲƚŔƣċƣĲƚШƣŸШċƚťШőŔƚШ
ŉċƣőĲƖаШìőĲƖĲШĬŔĬШőŔƚШůŸƣőĲƖШŊŸеШìŔũũШƚőĲШĦŸůĲШĤċĦťШőŸůĲеШìŔũũШƽĲШ
ċũũШĬŔĲеШìŔƣőШƣőĲШŊŸƖŔũũċѣƚШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЯШƣőĲШĤŸǃШƚũŸƽũǃШĤĲŊŔŰƚШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШ
ůŸůĲŰƣƚШŸŉШĦŸůŉŸƖƣЮ 
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9ċƓĲ 

uĲƻŔŰШsŸőŰƚŸŰШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШÂf9ШsŸő 

ìőĲŰШċШĦőŔũĬШũŸƚĲƚШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШŔŰШőŔƚШũŔŉĲШƣőċƣШőĲШũŸƻĲƚШůŸƖĲШƣőċŰШ
ċŰǃƣőŔŰŊЯШőĲШƨƚĲƚШőŔƚШĦċƓĲШċƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШőŔƚШŊƖŔĲŉЮШ§ŰШƣőĲШĬċǃШŸŉШ
ƣőĲШŉƨŰĲƖċũЯШőĲШƨƚĲƚШŔƣШƣŸШĤũŸĦťШŸƨƣШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƚƣŸƖŔĲƚШƓĲŸƓũĲШ
ƚőċƖĲЯШƖĲŉƨƚŔŰŊШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШůĲůŸƖŔĲƚШƣőċƣШťĲĲƓШĤƨĤĤũŔŰŊШƨƓЮШ
ÑőĲŰЯШőĲШƖĲůĲůĤĲƖƚЮШÑőĲŔƖШũċƨŊőЯШƣőĲŔƖШƚůŔũĲЯШƣőĲШůŸůĲŰƣШƣőĲǃШŊċƻĲШ
őŔůШƣőĲШĦċƓĲЮШÑőĲШĦċƓĲШƣƖċŰƚŉŸƖůƚШŔŰƣŸШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸůŉŸƖƣЮ 

 

 
 

ÑőĲШ?ĲċĬШĤŔƖĬШ 
 
~ċƖŊċƖĲƣШìŔƚĲШ7ƖŸƽŰЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШÅŸĤŔŰƚŸŰШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΝΣ 
 
9ċũũШмаШÂf9Ш7ƖŸ 
 
ÑőŔƚШőĲċƖƣƽċƖůŔŰŊШĦũċƚƚŔĦШƓŔĦƣƨƖĲШĤŸŸťШŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũũǃШƖĲрŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШŉŸƖШ
ċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċƨĬŔĲŰĦĲЮШ§ŰĲШĬċǃЯШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШǯŰĬШċШĤŔƖĬШũǃŔŰŊШŸŰШŔƣƚШ
ƚŔĬĲШƽŔƣőШŔƣƚШĲǃĲƚШĦũŸƚĲĬШċŰĬШŰŸШőĲċƖƣĤĲċƣЮШÑőĲǃШċƖĲШƻĲƖǃШƚŸƖƖǃЯШƚŸШƣőĲǃШ
ĬĲĦŔĬĲШƣŸШƚċǃШŊŸŸĬрĤǃĲЮШfŰШƣőĲШƓċƖťЯШƣőĲǃШĬŔŊШċШőŸũĲШŉŸƖШƣőĲШĤŔƖĬШċŰĬШ
ĦŸƻĲƖШŔƣШƽŔƣőШƽċƖůШƚƽĲĲƣрŉĲƖŰƚШċŰĬШǰŸƽĲƖƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШƣőĲǃШƚŔŰŊШƚƽĲĲƣШ
ƚŸŰŊƚШƣŸШƚĲŰĬШƣőĲШũŔƣƣũĲШĤŔƖĬШŸŰШŔƣƚШƽċǃЮ 
 

 
 
 

ÑőĲШ[ƨŰĲƖċũ 

~ċƣƣШsċůĲƚШΞΜΝΥ 

9ċũũШмаШÂf9Шsċů 

 ŸƖůċШċŰĬШőĲƖШƓċƖĲŰƣƚШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШőĲƖШŊƖĲċƣрƨŰĦũĲШ[ƖċŰťѣƚШŉƨŰĲƖċũЯШ
ċŰĬШ ŸƖůċШŔƚШůŸƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШƣőċŰШƚċĬЮШÉőĲШŔƚШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƓũċǃŔŰŊШ
ƽŔƣőШőĲƖШŉċƻŸƖŔƣĲШĦŸƨƚŔŰЯШÅċǃЯШĤƨƣШƽőĲŰШƚőĲШċƖƖŔƻĲƚШċƣШƣőĲШĦőƨƖĦőЯШƚőĲШ
ŔƚШĦŸŰŉƖŸŰƣĲĬШƽŔƣőШŰĲƽШƖŔƣƨċũƚШċŰĬШŔĬĲċƚЮШÑőŔƚШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШċŰĬШũŔŉĲр
ċǭŔƖůŔŰŊШƚƣŸƖǃШũĲċĬƚШǃŸƨŰŊШƖĲċĬĲƖƚШƣŸШċƚťШƣőĲŔƖШŸƽŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШ
ũŔŉĲЯШĬĲċƣőЯШċŰĬШůĲůŸƖŔĲƚЮ 
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[ƨŰĲƖċũШƖĲċĬŔŰŊƚШċŰĬШƓŸĲůƚ 

7ĲĦťǃШ7ƖŸƽŰШыEĬЮьШΞΜΞΞ 

9ċũũШма ΥΜΥЮΥΝШ[ƨŰ 

ÑŸШǯŰĬШƚŸũċĦĲШŉƖŸůШŊƖŔĲŉЯШƽĲШőċƻĲШċũƽċǃƚШƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШƽƖŔƣƣĲŰШƽŸƖĬЮШ
ìŔƣőШƓŸĲƣƖǃШċŰĬШƓƖŸƚĲШƚƓċŰŰŔŰŊШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚЯШƖĲũŔŊŔŸŰƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲƚЯШ
ƣőŔƚШůŸƻŔŰŊШċŰƣőŸũŸŊǃШĲǂċůŔŰĲƚШũŸƚƚЯШĦĲũĲĤƖċƣĲƚШũŔƻĲƚШƽĲũũШũŔƻĲĬШċŰĬШ
ŸǭĲƖƚШƽŸƖĬƚШŸŉШĦŸŰƚŸũċƣŔŸŰЮ 

 

 

 

cċůǍċШċƣƣĲŰĬƚШċШŢċŰċǍċ 

ÉőċĤċŰċШcƨƚƚċŔŰЯШ ƣĲŉĲőШ~ŸőċůůċĬǍċĬĲőШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШÂf9Шcƨƚ 

cċůǍċѣƚШƨƚƨċũШŉƨŰШÉċƣƨƖĬċǃШŔƚШĦċŰĦĲũũĲĬШƽőĲŰШőŔƚШŉċůŔũǃШƖĲĦĲŔƻĲƚШ
ƣőĲШƚċĬШŰĲƽƚШƣőċƣШÖŰĦũĲШÉċůĲĲƖШőċƚШĬŔĲĬЮШ[ŸũũŸƽШcċůǍċШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĬċǃШċƚШőĲШũĲċƖŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШċШŢċŰċǍċЮШÑőŔƚШƚƣŸƖǃШŔƚШċШ
ŊĲŰƣũĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШċƣƣĲŰĬŔŰŊШċŰШfƚũċůŔĦШŉƨŰĲƖċũЯШƣŸũĬШŉƖŸůШċШĦőŔũĬѣƚШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

 

 

ШÂƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬĲШƣŸШŉƨŰĲƖċũШƖŔƣĲƚШŔŰШfƚũċů 
 
~ċƨũċŰċШEĤƖċőŔůШ ŸŸƖШΞΜΞΜ 

9ċũũШма ΞΦΤЮΟΥΡШ ŸŸ 

ìőŔũĲШƣőŔƚШĤŸŸťШĬŸĲƚШŰŸƣШŊŸШŸƻĲƖШċũũШƣőĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰƚШŸŰĲШůƨƚƣШůċťĲШ
ĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШƓċƚƚШċƽċǃШрШċƚШŸƨƖШƽőŸũĲШũŔƻĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƣőĲШőĲƖĲċŉƣĲƖШрШŔƣШĦŸƻĲƖƚШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚƣĲƓƚШƽĲШůƨƚƣШƣċťĲШċƚШ~ƨƚũŔůƚШ
ƽőĲŰШċŰŸƣőĲƖШ~ƨƚũŔůШŔƚШċĤŸƨƣШƣŸШƓċƚƚШċƽċǃШŸƖШƓċƚƚĲƚШċƽċǃЮШfƣШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШƖĲƻŔĲƽƚШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШƽŔũũШĲŰċĤũĲШƣőĲШĤƨƖŔċũШƣŸШ
ƣċťĲШƓũċĦĲШƕƨŔĦťũǃЯШĲċƚŔũǃШċŰĬШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШÉőċƖşᾺċő 
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ìőċƣШċĤŸƨƣШƣőĲШťŔĬƚеШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШŔŰШŉƨŰĲƖċũШ
ƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚ 

?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΝΦΦΦ 

9ċũũШма ΟΦΟЮΦΟШ?Ÿƨ 

ÑőŔƚШŊƨŔĬĲĤŸŸťШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШőĲũƓШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰШĤĲŉŸƖĲЯШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШċШŉƨŰĲƖċũШŸƖШůĲůŸƖŔċũШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮШÑőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰЯШƣĲĲŰƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚШőċƻĲШĦŸƓĲĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШƓċƖĲŰƣЯШċĬƨũƣШĦċƖĲŊŔƻĲƖЯШƚŔĤũŔŰŊШŸƖШŉƖŔĲŰĬЮШÑőĲƚĲШ
ċƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖċĦƣŔĦċũШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШŔĬĲċƚШċĤŸƨƣШƽőċƣШťŔĬƚШ
ƽċŰƣШċŰĬШŰĲĲĬШŉƖŸůШŉƨŰĲƖċũƚЮ 

 

]Å ÑfÑÖ?E 
]ƖċƣŔƣƨĬĲаШfŰƚƓŔƖċƣŔŸŰċũШĦċƖĬШĬĲĦťШċŰĬШŊƨŔĬĲĤŸŸť 

9ċŔƣũŔŰШÉĦőŸũũШΞΜΞΝ 

9ċũũШма ΝΤΦЮΦШÉĦő 

ÑőĲШũŔŉĲрĦőċŰŊŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸŉШŊƖċƣŔƣƨĬĲШŔƚШċƣШǃŸƨƖШǯŰŊĲƖƣŔƓƚШƽŔƣőШƣőŔƚШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũũǃрŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШĦċƖĬШĬĲĦťЮШfŰШƣŸĬċǃќƚШĤƨƚǃШċŰĬШƚƣƖĲƚƚрŔŰĬƨĦŔŰŊШ
ƽŸƖũĬЯШŸƓƣŔůŔƚůШĦċŰШƚŸůĲƣŔůĲƚШŉĲĲũШŔůƓŸƚƚŔĤũǃШŸƨƣШŸŉШƖĲċĦőЮШÑőŔƚШ
ŊƖċƣŔƣƨĬĲШĦċƖĬШĬĲĦťШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШƚƓċĦĲШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲШċŰĬШċůƓũŔŉǃШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШŔŰШǃŸƨƖШũŔŉĲЯШŰŸШůċƣƣĲƖШƽőċƣШƣőĲШĬċǃШ
ĤƖŔŰŊƚЮ 

 

]ÅfE[ 
ΟΡШƽċǃƚШƣŸШőĲũƓШċШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦőŔũĬ 

ÑőĲШ?ŸƨŊǃШ9ĲŰƣĲƖШΞΜΝΜ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ÑőŔƚШŊƨŔĬĲĤŸŸťШƓƖĲƚĲŰƣƚШΟΡШƚŔůƓũĲШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦőŔũĬЮШfƣШĲǂƓũŸƖĲƚШĤĲőċƻŔŸƖƚШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲƚШċŰĬШůċƣƨƖŔƣǃШũĲƻĲũƚбШŸƨƣũĲƣƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШ
ƚċŉĲũǃШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊбШċŰĬШƽċǃƚШƣŸШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ
ĬƨƖŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŔůĲƚЯШƚƨĦőШċƚШċШůĲůŸƖŔċũШƚĲƖƻŔĦĲЯШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸƖШ
őŸũŔĬċǃЮ 
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ũũШċĤŸƨƣШŊƖŔĲŉШ 

xŸƖċрEũũĲŰШ~ĦuŔŰŰĲǃЯШÉŸƓőŔċШÑŸƨũŔċƣŸƨШыfũũƨƚƣƖċƣŸƖьШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШsШΝΡΡЮΦΟΤШ~Ħu 

ÑőŔƚШĲŰŊċŊŔŰŊШőċŰĬĤŸŸťШũŸŸťƚШċƣШŊƖŔĲŉШŉƖŸůШůċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŰŊũĲƚЯШ
ĲǂċůŔŰŔŰŊШőŸƽШŔƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШŸƨƖШ
ĤƖċŔŰƚШċŰĬШĤŸĬŔĲƚЯШċŰĬШŸƨƖШĤĲőċƻŔŸƖЮШÂƖĲƣĲĲŰШƖĲċĬĲƖƚШƽŔũũШŊĲƣШƣŸШ
ťŰŸƽШƽőĲŰШċŰĬШƽőǃШƽĲШċƖĲШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШŊƖŔĲƻĲЯШƽőċƣШƓƨƖƓŸƚĲШŊƖŔĲŉШ
ƚĲƖƻĲƚЯШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШőĲċũŔŰŊШċŰĬШǯŰĬŔŰŊШőŸƓĲШůŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЮ 

 

 

 

ÑőĲШ ŰŊĲƖШŸŉШŊƖŔĲŉаШcŸƽШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШĲůĤƖċĦĲШċŰĬШ
ƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲũǃШĲǂƓƖĲƚƚШĲǂƓũŸƚŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШċШũŸƚƚ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣЯШΞΜΞΝ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

ŰŊĲƖШŔŰШŊƖŔĲŉШŔƚШŰċƣƨƖċũЮШfƣќƚШŰŸƖůċũШƣŸШŉĲĲũШċŰŊĲƖШċŰĬШŸƣőĲƖШĲǂƓũŸƚŔƻĲШ
ĲůŸƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШőċƣĲЯШĤũċůĲЯШƣĲƖƖŸƖЯШƖĲƚĲŰƣůĲŰƣЯШƖċŊĲЯШċŰĬШ
ŢĲċũŸƨƚǃШċŉƣĲƖШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШǃŸƨШũŸƻĲШŸƖШċŰŸƣőĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ũŔŉĲШũŸƚƚЮШÑőŔƚШĤŸŸťШƽŔũũШƚőŸƽШǃŸƨШőŸƽШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚШ
ǃŸƨƖШċŰŊĲƖШċŰĬШŸƣőĲƖШĲǂƓũŸƚŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƽċǃƚЮШfŉШǃŸƨШ
ċƖĲШċŰŊƖǃЯШũĲƣШƨƚШĤĲŊŔŰЮ 

 

 

ÑőĲШ ŰǂŔĲƣǃШŸŉШŊƖŔĲŉаШcŸƽШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШƚŸŸƣőĲЯШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚШǃŸƨƖШ
ŉĲċƖƚШċŉƣĲƖШċШũŸƚƚ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣЯШΞΜΞΠ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

fƣќƚШŰŸƖůċũШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰǂŔĲƣǃШŔŰШŊƖŔĲŉЮШìőŔũĲШŔƣќƚШŰŸƣШƓũĲċƚċŰƣШƣŸШŉĲĲũШ
ċŰǂŔŸƨƚЯШŔƣќƚШŰċƣƨƖċũШĤĲĦċƨƚĲШũŸƚƚШƚőċťĲƚШŸƨƖШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲĦƨƖŔƣǃШŔŰШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШŸŉƣĲŰШƖċŔƚĲƚШƽŸƖƖŔĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШòŸƨШĬŸŰќƣШŰĲĲĬШƣŸШ
ũŔƻĲШŔŰШċŰǂŔĲƣǃЯШċŰĬШǃŸƨШƚőŸƨũĬŰќƣШĤĲĦċƨƚĲШŔƣќƚШĤċĬШŉŸƖШǃŸƨƖШőĲċũƣőЮШ
òŸƨќũũШũĲċƖŰШƽċǃƚШƣŸШĦŸůŉŸƖƣШǃŸƨƖƚĲũŉШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőċƣШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ
ǃŸƨƖШŉĲċƖƚШŔƚШťĲǃШƣŸШƣċůŔŰŊШƣőĲůЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΡΦ 
 

ŰǂŔĲƣǃаШÑőĲШůŔƚƚŔŰŊШƚƣċŊĲШŸŉШŊƖŔĲŉШяÂũċǃċƽċǃШ ƨĬŔŸШ7ŸŸťѐ 

9ũċŔƖĲШ7ŔĬƽĲũũШÉůŔƣőШ 

9ċũũШмаШÂx òШΝΡΡЮΦΟΤШÉůŔ 
 
ŰǂŔĲƣǃШƣċťĲƚШċШĤŔŊШƚƣĲƓШĤĲǃŸŰĬШEũŔƚċĤĲƣőШuƬĤũĲƖрÅŸƚƚѣƚШƽŔĬĲũǃШ

ċĦĦĲƓƣĲĬШǯƻĲШƚƣċŊĲƚШƣŸШƨŰƓċĦťШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŉƖŸůШŸƨƖШċŊĲрŸũĬШŉĲċƖƚШ
ċĤŸƨƣШůŸƖƣċũŔƣǃШƣŸШƣőĲШĤċƖĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċШũŸƚƚШĦċŰШůċťĲШƨƚШŉĲĲũЮШìŔƣőШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШƣŸŸũƚШċŰĬШĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƓċŰŔĦШċƣƣċĦťƚЯШŊĲƣƣŔŰŊШċШ
őċŰĬũĲШŸŰШċŰǂŔŸƨƚШƣőŸƨŊőƣƚЯШċŰĬШůŸƖĲЯШÉůŔƣőШĤƖŔĬŊĲƚШƣőĲƚĲШƣƽŸШ
ĲůŸƣŔŸŰƚШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШŔƚШĬĲĲƓũǃШĲůƓċƣőĲƣŔĦШċŰĬШĲůŔŰĲŰƣũǃШƓƖċĦƣŔĦċũЮ 
 

 

 

ŰǂŔŸƨƚШŊƖŔĲŉаШ ШĦũŔŰŔĦŔċŰќƚШŊƨŔĬĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦũŔĲŰƣƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċŰǂŔĲƣǃЯШƓċŰŔĦЯШċŰĬШŉĲċƖ 

9ũċŔƖĲШ7ŔĬƽĲũũШÉůŔƣőЯШΞΜΞΟ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШÉůŔ 

]ƖŔĲŉШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃШċƖĲШŔŰĲǂƣƖŔĦċĤũǃШũŔŰťĲĬЮШìŔƣőШ9ũċŔƖĲѣƚШŸƽŰШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШ
ũŸƚƚЯШŊƖŔĲŉЯШċŰĬШőĲċũŔŰŊШƽŸƻĲŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣЯШƣőŔƚШƽŸƖťĤŸŸťШƓƖŸƻŔĬĲƚШǃŸƨШ
ƽŔƣőШƣőĲШƣŸŸũƚШƣŸШƽċũťШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШŊƖŔĲƻĲƖЯШĤĲċƖШƽŔƣŰĲƚƚШƣŸШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШőĲũƓШĦċƖƖǃШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШƣőĲŔƖШũŸƚƚЮШ ŸШŸŰĲШƽŔũũШ
ŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШũŔŉĲШƨŰƣŸƨĦőĲĬШĤǃШũŸƚƚЯШĤƨƣШƽĲШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШƚƣĲċĬǃШ
ĦŸůƓċŰŔŸŰƚШŉŸƖШĦũŔĲŰƣƚЮ 

 

 

ƖƣŉƨũШŊƖŔĲƻŔŰŊаШΡΜШċƖƣШƣőĲƖċƓǃШĬŔƖĲĦƣŔƻĲƚШƣŸШĦƖĲċƣŔƻĲũǃШŔŰƚƓŔƖĲШǃŸƨƖШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШƽŔƣőШŊƖŔĲŉШċŰĬШĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣ 

ũŔĦŔċШÉĲǃůŸƨƖШΞΜΞΡ 

9ċũũШмаШΣΝΡЮΥΡШÉĲǃ 

7ċƚĲĬШŸŰШĲůƓŔƖŔĦċũũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬЯШċƽċƖĬрƽŔŰŰŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőЯШċШ
ƖĲŰŸƽŰĲĬШŊƖŔĲŉШůŸĬĲũШċŰĬШƓƖŸƻĲŰШĦũŔŰŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ ƖƣŉƨũШ
]ƖŔĲƻŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШΡΜШŊƖŔĲŉрƚƓĲĦŔǯĦШċƖƣШƣőĲƖċƓǃШ
ĬŔƖĲĦƣŔƻĲƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШċŰĬШũŔŉĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШĦũŔĲŰƣЮШ ШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШ
ƽĲũũрĤĲŔŰŊШŸŉШƣőŸƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƓƖŸŉŸƨŰĬШũŸƚƚШċŰĬШŊƖŔĲŉЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΜ 
 

7ĲċƖŔŰŊШƣőĲШƨŰĤĲċƖċĤũĲаШxŸƻĲЯШũŸƚƚЯШċŰĬШƣőĲШőĲċƖƣĤƖĲċťŔŰŊШƓċƣőШŸŉШ
ŊƖŔĲŉ 

sŸċŰŰĲШ9ċĦĦŔċƣŸƖĲШΞΜΝΤ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ9ċĬ 

§ƖŊċŰŔǍĲĬШŔŰƣŸШǯŉƣǃрƣƽŸШƚőŸƖƣШĦőċƓƣĲƖƚЯШƓĲƖŉĲĦƣШŉŸƖШĤĲŔŰŊШƖĲċĬШċũŸƨĬШ
ŔŰШƚƨƓƓŸƖƣШŊƖŸƨƓƚЮШÑőŔƚШŔƚШċШĦŸůƓċŰŔŸŰШŉŸƖШũŔŉĲќƚШůŸƚƣШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŔůĲƚЯШ
ƖĲƻĲċũŔŰŊШőŸƽШŊƖŔĲŉШĦċŰШŸƓĲŰШŸƨƖШőĲċƖƣƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШĦŸůƓċƚƚŔŸŰЯШ
ċŰĬШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШŸƨƖШƚőċƖĲĬШőƨůċŰŔƣǃЮШ?ƖЮШsŸċŰŰĲШ9ċĦĦŔċƣŸƖĲШрШ
ĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣШĲĬƨĦċƣŸƖШċŰĬШüĲŰШƓƖŔĲƚƣШрШċĦĦŸůƓċŰŔĲƚШƨƚШċũŸŰŊШƣőĲШ
őĲċƖƣĤƖĲċťŔŰŊШƓċƣőШŸŉШũŸƻĲЯШũŸƚƚЯШċŰĬШŊƖŔĲŉЮ 

 

9őĲƖŔƚőŔŰŊаШÑőĲШċƖƣШŸŉШŉƨũũǃШũŔƻŔŰŊШƽőŔũĲШƚƣŔũũШũŸƻŔŰŊШċŰĬШőŸŰŸƖŔŰŊШ
ƣőŸƚĲШƽőŸќƻĲШĬŔĲĬ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣЯШΞΜΞΟ 
 
9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 
 
ŉƣĲƖШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШĦũŸƚĲШƣŸШǃŸƨЯШǃŸƨШĲŰƣĲƖШċШƣŔůĲШŸŉШĬĲĲƓШ
ŊƖŔĲŉЮШ ŉƣĲƖШƣőŔƚШƣŔůĲШőċƚШƓċƚƚĲĬЯШőŸƽШĬŸШǃŸƨШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШũŸƻĲШċŰĬШ
őŸŰŸƨƖШƣőĲШƚƓĲĦŔċũШƓĲƖƚŸŰЯШĲƻĲŰШċƚШǃŸƨШŉƨũũǃШũŔƻĲШǃŸƨƖШŸƽŰШĬċǃƚШőĲƖĲШ
ŸŰШĲċƖƣőеШÑŸШĦőĲƖŔƚőШůĲċŰƚШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШċŰĬШĦċƖĲШŉŸƖШũŸƻŔŰŊũǃЯШċŰĬШƣŸШ
őŸũĬШĬĲċƖЮШÑőĲШůŔŰĬƚĲƣЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШĤƨŔũĬШ
ĦőĲƖŔƚőŔŰŊШŔŰƣŸШǃŸƨƖШĬċŔũǃШƖŸƨƣŔŰĲƚЮ 

 

 

9ŸůƓũŔĦċƣĲĬШŊƖŔĲŉаШcŸƽШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШĲǂƓƖĲƚƚЯШċŰĬШƖĲĦŸŰĦŔũĲШ
ǃŸƨƖШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬŔǭŔĦƨũƣШŊƖŔĲŉ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

]ƖŔĲŉШŔƚШċũƽċǃƚШĬŔǭŔĦƨũƣЯШĤƨƣШŔŉШǃŸƨƖƚШŉĲĲũƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓċŔŰŉƨũЯШƚƣƨĦťЯШŸƖШ
ĦŸůƓũĲǂЯШǃŸƨШůċǃШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШŊƖŔĲŉЮШ9ŸůƓũŔĦċƣĲĬШ
ŊƖŔĲŉШŔƚШŰŸƣШċŰШŔũũŰĲƚƚШŸƖШĬŔƚŸƖĬĲƖЮШfƣѣƚШƚŔůƓũǃШŰŸƖůċũШŊƖŔĲŉШƣőċƣѣƚШĤĲĲŰШ
ůċĬĲШůŸƖĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĤǃШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШƣőċƣШŸƻĲƖƽőĲũůШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШ
ŔŰШůŸƨƖŰŔŰŊЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШƓċƣőШƣőƖŸƨŊőШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƽŔũĬĲƖŰĲƚƚШŸŉШ
ĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШŊƖŔĲŉЮ 
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EǂƓĲĦƣĲĬШũŸƚƚаШ9ŸƓŔŰŊШƽŔƣőШċŰƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШŊƖŔĲŉ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΝ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

ìĲШĬŸŰѣƣШŸŰũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŊƖŔĲŉШċŉƣĲƖШċШũŸƚƚррƽĲШŸŉƣĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƣШ
ĤĲŉŸƖĲЮШfŉШƚŸůĲŸŰĲШƽĲШũŸƻĲШŔƚШƚĲƖŔŸƨƚũǃШŔũũЯШŸƖШŔŉШƽĲѣƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ
ċĤŸƨƣШƨƓĦŸůŔŰŊШőċƖĬƚőŔƓƚШŸŉШċŰǃШťŔŰĬЯШƽĲШŰċƣƨƖċũũǃШĤĲŊŔŰШƣŸШŊƖŔĲƻĲШ
ƖŔŊőƣШŰŸƽЮШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШŊƖŔĲŉШŔƚШŰŸƖůċũЯШĤƨƣШŔƣШĦċŰШċũƚŸШ
ĤĲШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШċŰĬШƓċŔŰŉƨũЮШxŔŉĲШŔƚШĦőċŰŊĲЯШċŰĬШĦőċŰŊĲШŔƚШőċƖĬЮШÑőŔƚШ
ĤŸŸťШƽŔũũШőĲũƓШƚĲĲШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőЮ 

 

[ŔŰĬŔŰŊШůĲċŰŔŰŊаШÑőĲШƚŔǂƣőШƚƣċŊĲШŸŉШŊƖŔĲŉ 

?ċƻŔĬШuĲƚƚũĲƖШΞΜΞΜ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШuĲƚ 

fŰШƣőŔƚШĤŸŸťЯШ?ċƻŔĬШuĲƚƚũĲƖШŢŸƨƖŰĲǃƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШǯƻĲШƚƣċŊĲƚШƣŸШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖШċШĦƖŔƣŔĦċũШƚŔǂƣőШƚƣċŊĲаШůĲċŰŔŰŊЮШuĲƚƚũĲƖѣƚШŔŰƚŔŊőƣШŔƚШĤŸƣőШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲŰƚĲũǃШƓĲƖƚŸŰċũЮШ ƚШċШĦőŔũĬЯШőĲШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШůċƚƚШ
ƚőŸŸƣŔŰŊШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШőŔƚШůŸƣőĲƖШƽċƚШĬǃŔŰŊЮШcŔƚШŸƽŰШũŔŉĲШƽċƚШ
ƨƓĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƚƨĬĬĲŰШĬĲċƣőШŸŉШőŔƚШƣƽĲŰƣǃрŸŰĲрǃĲċƖрŸũĬШƚŸŰЮШcŸƽШ
ĬŸĲƚШċШŊƖŔĲŉШĲǂƓĲƖƣШőċŰĬũĲШƣƖċŊŔĦШũŸƚƚĲƚе 

 

 
[ŔŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШŸƽŰШƽċǃШƣŸШŊƖŔĲƻĲаШ ШĦƖĲċƣŔƻĲШċĦƣŔƻŔƣǃШƽŸƖťĤŸŸťШŉŸƖШ
ťŔĬƚШċŰĬШƣĲĲŰƚШŸŰШƣőĲШċƨƣŔƚůШƚƓĲĦƣƖƨů 
 
uċƖũċШcĲũĤĲƖƣШΞΜΝΞ 
 
9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШcĲũ 
 
9őŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƽŔƣőШċƨƣŔƚůШĦċŰШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШ
ŸŉШċШũŸƻĲĬШŸŰĲЯШċŰĬШƣőĲШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШċŰĬШƓċŔŰŉƨũШĲůŸƣŔŸŰƚШŸŉШ
ĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШĤŸŸťШĲǂƓũċŔŰƚШĬĲċƣőШŔŰШĦŸŰĦƖĲƣĲШƣĲƖůƚШƣőċƣШƣőĲШ
ĦőŔũĬШƽŔƣőШċƨƣŔƚůШƽŔũũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШĲǂƓũŸƖĲƚШŉĲĲũŔŰŊƚШƣőċƣШƣőĲШĦőŔũĬШůċǃШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖШċƚШċШƓċƖƣШŸŉШĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣЯШċŰĬШŸǭĲƖƚШĦƖĲċƣŔƻĲШċŰĬШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШŉċĦŔũŔƣċƣĲШőĲċũŔŰŊЮ 
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ÑőĲШ]ŔŉƣШŸŉШŊƖŔĲŉаШ[ŔŰĬŔŰŊШƓĲċĦĲЯШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲŰĲƽĲĬШũŔŉĲШ
ċŉƣĲƖШŊƖĲċƣШƚŸƖƖŸƽ 

~ċƣƣőĲƽШ?ЮШ]ĲƽŔƖƣǍШΞΜΜΥ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ]Ĳƽ 

ÅċĤĤŔШ~ċƣƣőĲƽШ?ЮШ]ĲƽŔƖƣǍШŸǭĲƖƚШċШŊƖċĦĲŉƨũЯШŔŰƚŔŊőƣŉƨũЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƣƖƨĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШŊƖŔĲŉаШőŸƽШŔƣШĤƖĲċťƚШċŰĬШƖĲůċťĲƚШ
ƨƚЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƨƚШĦũŸƚĲƖШƣŸШŸƨƖШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉЮШ]ĲƽŔƖƣǍШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШ
ƣőĲШƽċǃƚШƽĲШĤũŸĦťШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƚŸƖƖŸƽШċŰĬШũŸƚƚШċŰĬШŊƨŔĬĲƚШƨƚШ
ƣŸШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƣőĲƚĲШŉĲĲũŔŰŊƚШŉƨũũǃЯШƽŔƣőШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШċŰĬШĦũċƖŔƣǃЯШċŰĬШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚШƽĲШũĲċƖŰШŔŰƣŸШċШƖŔĦőĲƖШũŔŉĲЮ 

 

]ĲŸůĲƣƖǃШŸŉШŊƖŔĲŉ 

~ŔĦőċĲũШ[ƖċůĲШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΡΝΣШ[Ɩċ 

~ŔĦőċĲũШ[ƖċůĲШƖĲƣŔƖĲĬШċƚШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШůċƣőĲůċƣŔĦƚШċƣШòċũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ŔŰШΞΜΝΣЯШċŉƣĲƖШĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőċƣШőĲШőċĬШċŰШŔŰŸƓĲƖċĤũĲШĤƖċŔŰШƣƨůŸƖШċŰĬШ
ŉĲĲũŔŰŊШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШőŔƚШĦċŰĦĲƖШŸŰШőŔƚШƣĲċĦőŔŰŊШĦċƖĲĲƖЮШfŰШƣőŔƚШĤŸŸťЯШ
őĲШċũƚŸШƨƚĲƚШőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШŊƖŔĲŉШƣŸШŊŔƻĲШƨŰŔŰŔƣŔċƣĲĬШƖĲċĬĲƖƚШ
ŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШċĬƻċŰĦĲĬШƣŸƓŔĦƚШŔŰШŊĲŸůĲƣƖǃЮШ[ƖċůĲШŔƚШċŰШċƨƣőĲŰƣŔĦШċŰĬШ
ƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШƻŸŔĦĲЮ 

 

 

]ŸŸĬШůŸƨƖŰŔŰŊаШcŸŰĲƚƣШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚ 

ÉċũũǃШ?ŸƨŊũċƚЯШfůŸŊĲŰШ9ċƖŰШΞΜΞΟ 

[ƖŸůШƣőĲШĦƖĲċƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƖШƓŸĬĦċƚƣШ]ŸŸĬШ~ŸƨƖŰŔŰŊЯШƣőŔƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣрŊƖŸƨƓрŔŰрċрĤŸŸťШőĲũƓƚШƖĲċĬĲƖƚШŰċƻŔŊċƣĲШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚШƽŔƣőШ
ƽċƖůƣőЯШőƨůŸƨƖЯШƖċƽШőŸŰĲƚƣǃШċŰĬШƣőĲШċǭŔƖůċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШ
ċũŸŰĲЮ 
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]ƖŔĲŉШċŉƣĲƖШőŸůŔĦŔĬĲаШƚƨƖƻŔƻŔŰŊЯШůŸƨƖŰŔŰŊЯШƖĲĦŸŰĦŔũŔŰŊ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΝ 

9ċũũмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

fŉШƚŸůĲŸŰĲШǃŸƨШũŸƻĲШĬŔĲĬШĤǃШőŸůŔĦŔĬĲЯШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШŔƚШŰċƣƨƖċũũǃШƣƖċƨůċƣŔĦШ
ċŰĬШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬЮШ ŸƣШŸŰũǃШůŔŊőƣШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШŢŸƨƖŰĲǃШĤĲШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШ
ƽŔƣőШƓċŔŰŉƨũШĦƖŔůŔŰċũШŢƨƚƣŔĦĲШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚЯШǃŸƨШůċǃШċũƚŸШƚƣƖƨŊŊũĲШƽŔƣőШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũǃШŔŰƣĲŰƚĲШƖċŊĲЯШƖĲŊƖĲƣЯШċŰĬШĬĲƚƓċŔƖЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŸǭĲƖƚШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲĦŸŰĦŔũŔŰŊШǃŸƨƖƚĲũŉШƣŸШƣőĲШĬĲċƣőШŸŰШǃŸƨƖШŸƽŰШƣĲƖůƚШ
ċŰĬШǯŰĬŔŰŊШƽċǃƚШƣŸШůŸƨƖŰЮ 

 

 

]ƖŔĲŉШŔƚШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШяÂx ò ì òШ ƨĬŔŸШ7ŸŸťѐ 

ÉũŸċŰĲШ9ƖŸƚũĲǃШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШÂx òШΝΡΡЮΦΟΤШ9ƖŸ 

ŉƣĲƖШƣőĲШƓċŔŰШċŰĬШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸŉШũŸƚŔŰŊШőĲƖШĦũŸƚĲƚƣШŉƖŔĲŰĬШƣŸШƚƨŔĦŔĬĲЯШ
9ƖŸƚũĲǃШũŸŸťƚШŉŸƖШċŰƚƽĲƖƚШŔŰШƓőŔũŸƚŸƓőǃШċŰĬШċƖƣЯШőŸƓŔŰŊШŉŸƖШċШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШůŸƖĲШƨƚĲŉƨũШƣőċŰШƣőĲШƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШƚƣċŊĲƚШŸŉШŊƖŔĲŉЮШ Ш
ĦċƣĲŊŸƖǃрĬĲŉǃŔŰŊШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШőŸũĬШŸŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШƽŔƣőŸƨƣШ
ĤĲŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲĬШĤǃШŔƣЮ 

 

 

 

Ш]ƖŔĲŉШũŔťĲШŰŸШŸƣőĲƖаШÉƨƖƻŔƻŔŰŊШƣőĲШƻŔŸũĲŰƣШĬĲċƣőШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШǃŸƨШ
ũŸƻĲ 

uċƣőũĲĲŰШ§ќcċƖċШΞΜΜΣШ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ§őċ 

éŔŸũĲŰƣШĬĲċƣőƚШрШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШƚƨŔĦŔĬĲЯШĬƖƨŊШŸƻĲƖĬŸƚĲЯШőŸůŔĦŔĬĲЯШ
ĬƖƨŰťШĬƖŔƻŔŰŊШċŰĬШůŸƖĲШрШĤƖŔŰŊШƣŸШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШťŔŰĬШŸŉШŊƖŔĲŉЮШ
uċƣőũĲĲŰШ§ѣcċƖċШťŰŸƽƚШƣőŔƚЮШ ŉƣĲƖШőĲƖШƚŸŰШƽċƚШůƨƖĬĲƖĲĬЯШƚőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲЯШƓƖċĦƣŔĦċũЯШċŰĬШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƚƣĲƓƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШ
ƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШőċƖƖŸƽŔŰŊШŢŸƨƖŰĲǃЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΠ 
 

]ƖŔĲŉШƖĲĦŸƻĲƖǃШŉŸƖШƣĲĲŰƚаШxĲƣƣŔŰŊШŊŸШŸŉШƓċŔŰŉƨũШĲůŸƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĤŸĬǃр
ĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚ 

9ŸƖċũШÂŸƓŸƽŔƣǍШΞΜΝΤ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШÂŸƓ 

?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőċƣШŊƖŔĲŉШĦċŰШċũƚŸШċǭĲĦƣШǃŸƨƖШĤŸĬǃеШÑőċƣќƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШ
ĤƖċŔŰШċŰĬШƣőĲШĤŸĬǃШċƖĲШůƨĦőШůŸƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣőċŰШǃŸƨШůŔŊőƣШƣőŔŰťЮШ
fŰШƣőŔƚШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŊƨŔĬĲЯШǃŸƨќũũШĬŔƚĦŸƻĲƖШőŸƽШǃŸƨƖШůŔŰĬШĦċŰШ
ċǭĲĦƣШƣőĲШƽċǃШǃŸƨШŉĲĲũШƓőǃƚŔĦċũũǃЯШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖШĤŸĬǃрŸƖŔĲŰƣĲĬШƚťŔũũƚШ
ƣŸШőĲũƓШǃŸƨƖШĤŸĬǃШőĲċũШċŉƣĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШũŸƚƚЯШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮ 

 

 

 

ÑőĲШ]ƖŔĲŉШƖĲĦŸƻĲƖǃШőċŰĬĤŸŸťаШÑőĲШċĦƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШůŸƻŔŰŊШ
ĤĲǃŸŰĬШĬĲċƣőЯШĬŔƻŸƖĦĲЯШċŰĬШŸƣőĲƖШũŸƚƚĲƚаШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőĲċũƣőЯШĦċƖĲĲƖЯШ
ċŰĬШŉċŔƣőШ 

sŸőŰШsċůĲƚШΞΜΜΦ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШsċů 

?ƖċƽŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲŔƖШŸƽŰШőŔƚƣŸƖŔĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚѣЯШƣőĲШċƨƣőŸƖƚШ
ŔũũƨƚƣƖċƣĲШőŸƽШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖШŉƖŸůШŊƖŔĲŉШċŰĬШƖĲŊċŔŰШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШ
ƚƓŸŰƣċŰĲŔƣǃЮШ§ǭĲƖƚШŊƖŔĲƻĲƖƚШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШċĦƣŔŸŰƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШůŸƻĲШ
ĤĲǃŸŰĬШũŸƚƚЮШÑőŔƚШĲĬŔƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШŊƨŔĬċŰĦĲШŉŸƖШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШxŸƚƚШŸŉШ
ŉċŔƣőШрШxŸƚƚШŸŉШĦċƖĲĲƖШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШрШxŸƚƚШŸŉШőĲċũƣőШрШ]ƖŸƽŔŰŊШ
ƨƓШŔŰШċŰШċũĦŸőŸũŔĦШŸƖШĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰċũШőŸůĲЮ 

 

 

]ƖŔĲŉаШÑőĲШƓƖŔĦĲШŸŉШũŸƻĲ 

ÉƻĲŰĬШ7ƖŔŰťůċŰŰШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ7ƖŔ 

ìőĲƖĲƻĲƖШũŸƻĲШċŰĬШĬĲċƣőШůĲĲƣШƣőĲƖĲШŔƚШŊƖŔĲŉЮШfƣШċǭĲĦƣƚШƨƚШċũũШ
ƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШĲƣőŰŔĦŔƣǃЯШċŊĲЯШĦũċƚƚЯШŸƖШƚĲǂƨċũШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮШ7ƖŔŰťůċŰŰШ
ŊĲƣƚШƣŸШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƽőċƣШŔƣШŔƚШƣŸШŊƖŔĲƻĲаШÑőĲШƚŸƖƖŸƽШƽĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШċШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŸŉШőƨůċŰШĲǂŔƚƣĲŰĦĲЮШcŸƽĲƻĲƖШ
ƓċŔŰŉƨũЯШŔƣШƨŰŔƣĲƚШƨƚЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲƚĦċƓĲШŸƖШƚůŸƣőĲƖШŊƖŔĲŉЯШƽĲШ
ŉĲĲũШċŰĬШċĦĦĲƓƣШŔƣШċƚШƣőĲШƓƖŔĦĲШƽĲШƓċǃШŉŸƖШũŸƻĲЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΡ 
 

 

ÑőĲШ]ƖŔĲƻŔŰŊШĤŸĬǃаШcŸƽШƣőĲШƚƣƖĲƚƚШŸŉШũŸƚƚШĦċŰШĤĲШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ŉŸƖШőĲċũŔŰŊ 

~ċƖǃр[ƖċŰĦĲƚШ§ќ9ŸŰŰŸƖШΞΜΞΡ 
 
9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ§9Ÿ 

9ŸƓŔŰŊШƽŔƣőШĬĲċƣőШċŰĬШŊƖŔĲŉШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓċŔŰŉƨũШőƨůċŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШìőŔũĲШƽĲШĦċŰШƚƓĲċťШƣŸШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖċůŔǯĦċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШũŸƚƚШċŰĬШƚŸƖƖŸƽЯШƽĲШŸŉƣĲŰШŸƻĲƖũŸŸťШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŸŰШŸƨƖШƓőǃƚŔĦċũШ
ĤŸĬŔĲƚЮШ§ќ9ŸŰŰŸƖШĦŸůĤŔŰĲƚШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШƚƣŸƖŔĲƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШ
ƣőĲШƣŸũũШũŸƚƚШƣċťĲƚШŸŰШŸƨƖШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖЯШĲŰĬŸĦƖŔŰĲЯШċŰĬШŔůůƨŰĲШ
ƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƣőĲШũċƖŊĲƖШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸƨƖШũŸŰŊрƣĲƖůШƽĲũũрĤĲŔŰŊЮ 

 

ÑőĲШ]ƖŔĲƻŔŰŊШĤƖċŔŰаШÑőĲШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊШƚĦŔĲŰĦĲШŸŉШőŸƽШƽĲШũĲċƖŰШŉƖŸůШ
ũŸƻĲШċŰĬШũŸƚƚ 

~ċƖǃр[ƖċŰĦĲƚШ§ѣ9ŸŰŰŸƖШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ§9Ÿ 

 ĲƨƖŸƚĦŔĲŰƣŔƚƣШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШ~ċƖǃр[ƖċŰĦĲƚШ§ѣ9ŸŰŰŸƖЯШÂő?ЯШŊŔƻĲƚШ
ƨƚШċШŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШŰĲƽШƽŔŰĬŸƽШŔŰƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШőċũũůċƖťШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ
ĤĲŔŰŊШőƨůċŰЮШìŔƣőШũŸƻĲЯШŸƨƖШŰĲƨƖŸŰƚШőĲũƓШƨƚШŉŸƖůШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШƣŸШ
ŸƣőĲƖƚбШĤƨƣЯШƽŔƣőШũŸƚƚЯШŸƨƖШĤƖċŔŰШůƨƚƣШĦŸůĲШƣŸШƣĲƖůƚШƽŔƣőШƽőĲƖĲШŸƨƖШ
ũŸƻĲĬШŸŰĲƚШƽĲŰƣЯШŸƖШőŸƽШƣŸШŔůċŊŔŰĲШċШŉƨƣƨƖĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲůЮ 

 

 

]ƖŔĲƻŔŰŊШƨƚаШ ШǯĲũĬШŊƨŔĬĲШŉŸƖШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШũŸƚƚШƽŔƣőŸƨƣШũŸƚŔŰŊШ
ǃŸƨƖƚĲũŉ 

uŔůĤĲƖũĲǃШÂŔƣƣůċŰрÉĦőƨũǍШΞΜΞΝ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШÂŔƣ 

xŸƚƚШĦŸůĲƚШċũŸŰŊЮШ[ŔƖƚƣШŔƣШĤƖĲċťƚШǃŸƨƖШőĲċƖƣЮШÑőĲŰШŔƣШƚƣċǃƚЮШcŸƽШĬŸШ
ǃŸƨШũŔƻĲШƽŔƣőШũŸƚƚШƽŔƣőŸƨƣШũŸƚŔŰŊШǃŸƨƖƚĲũŉеШ?ĲċƣőШőċƓƓĲŰƚЮШfƣШƣŸƨĦőĲƚШ
ƣőŸƚĲШǃŸƨШũŸƻĲШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШǃŸƨƖШƽŸƖũĬШŔŰШƨŰŔůċŊŔŰĲĬШƽċǃƚЮШìőŔũĲШ
ũŸƚƚШĦŸůĲƚШċũŸŰŊШƽŔƣőШǃŸƨШŉŸƖШũŔŉĲЯШŊƖŔĲŉШĬŸĲƚŰѣƣШőċƻĲШƣŸШĤĲШŉŸƖĲƻĲƖЮШ
ÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШċĤŸƨƣШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШũŔƻĲШƽŔƣőШũŸƚƚШċŰĬШƽŔƣőШŢŸǃШĲƻĲƖǃШĬċǃЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΣ 
 

 

ÑőĲШ]ƨŔũƣШŸŉШŊƖŔĲŉаШcŸƽШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШĲůĤƖċĦĲЯШċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲũǃШ
ĲǂƓƖĲƚƚШŊƨŔũƣШċŰĬШƖĲŊƖĲƣШċŉƣĲƖШċШũŸƚƚШ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΞ 

9ċũũмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

]ƨŔũƣШċŰĬШƖĲŊƖĲƣШċƖĲШƣƽŸШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŉĲĲũŔŰŊƚШŔŰШŊƖŔĲŉЮШ[ŸƖШ
ůċŰǃШŊƖŔĲƻĲƖƚШŔƣѣƚШŰŸƖůċũШƣŸШƓŸŰĬĲƖШѢŔŉрŸŰũǃƚѢШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШ
ƓċŔŰШŸŉШůŔƚƣċťĲƚШůċĬĲШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШůŔƚƚĲĬЮШÑőŔƚШĤŸŸťШŸǭĲƖƚШ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŔŰƚŔŊőƣШċŰĬШƣŸŸũƚШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШĲƻŸũƻĲШŉƖŸůШŊƨŔũƣШƣŸШ
ŊƖċĦĲЯШŸŰĲШőĲċũŔŰŊШĬċǃШċƣШċШƣŔůĲЮ 

 

 

cШfƚШ[ŸƖШcċƽť 

cĲũĲŰШ~ċĦĬŸŰċũĬЯШΞΜΝΣ 

9ċũũШмаШΡΦΥЮΦΠΠШ~ċĦ 

cШŔƚШŉŸƖШcċƽťШŔƚШċШƖĲĦŸƖĬШŸŉШċШƚƓŔƖŔƣƨċũШŢŸƨƖŰĲǃШррШċŰШƨŰǰŔŰĦőŔŰŊũǃШ
őŸŰĲƚƣШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШ~ċĦĬŸŰċũĬѣƚШƚƣƖƨŊŊũĲШƽŔƣőШŊƖŔĲŉШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШċШőċƽťѣƚШƣċůŔŰŊЮЮЮċŰĬШőĲƖШŸƽŰШƨŰƣċůŔŰŊЮ 

 

 

 

 

cĲċũŔŰŊШǃŸƨƖШőŸũŔĬċǃШŊƖŔĲŉаШΝΜΜШƓƖċĦƣŔĦċũШŔĬĲċƚШŉŸƖШĤũĲŰĬŔŰŊШ
ůŸƨƖŰŔŰŊШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШőŸũŔĬċǃШƚĲċƚŸŰ 
 
ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΜΡ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

ìŔƣőШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŔŰƚŔŊőƣЯШƣőŔƚШőċŰĬĤŸŸťШőĲũƓƚШƣőŸƚĲШŔŰШůŸƨƖŰŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊőШƽőċƣШĦċŰШĤĲШƣőĲШőċƖĬĲƚƣШƣŔůĲШŸŉШǃĲċƖуƣőĲШőŸũŔĬċǃШƚĲċƚŸŰЮШ
ÑőŔƚШĤŸŸťѣƚШƓƖċĦƣŔĦċũШƽŔƚĬŸůШċũƚŸШĦŸƻĲƖƚШŔƚƚƨĲƚШƚƨĦőШċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШőŸũŔĬċǃƚШċŰĬШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĤũĲŰĬŔŰŊШŸŉШůŸƨƖŰŔŰŊШ
ċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮШ[ŸũũŸƽƚШƣőĲШƓŸƓƨũċƖШΝΜΜШŔĬĲċƚШљƓċŊĲШċШĬċǃњШŉŸƖůċƣЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΤ 
 

cĲũƓŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŊƖŔĲƻĲаШìőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШƣőĲǃШũŸƻĲШĬŔĲƚ 

ÑőĲƖĲƚċШ~ЮШcƨŰƣũĲǃШΞΜΜΞ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШcƨŰ 

ШŊƨŔĬĲШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШŊƖŔĲŉШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШũŔƚƣĲŰШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰЯШċŰƚƽĲƖШ
ƣőĲŔƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŊƨŔĬĲШƣőĲůШŔŰШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉĲĲũŔŰŊƚЮШ ũƚŸШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШċĬƻŔĦĲШŉŸƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШƣŸШŊƨŔĬĲШ
ƣőĲůШŔŰШőĲũƓŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШċƖĲШĬǃŔŰŊЮ 

 

 

 

cŸƽШĦőŔũĬƖĲŰШŊƖŔĲƻĲаШìőċƣШċĬƨũƣƚШůŔƚƚШċŰĬШƽőċƣШƣőĲǃШĦċŰШĬŸШƣŸШ
őĲũƓ 
 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ċƚƨƖШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ~ċƚ 

?ƖЮШ~ċƚƨƖЯШĦũŔŰŔĦċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШŊƖŔĲŉШċŰĬШůŸƨƖŰŔŰŊЯШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲƚШőŸƽШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШőĲũƓЯШċŰĬШŊƨŔĬĲШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШĲċĦőШċŊĲШ
ċŰĬШƚƣċŊĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƨƚĲƚШőĲƖШŸƽŰШĦőŔũĬőŸŸĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƽŔƣőШũŸƚƚШƣőƖŸƨŊőШĲůƓċƣőĲƣŔĦШǃĲƣШĦũŔŰŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШċĬƻŔĦĲЮШ~ċƚƨƖШ
ƚőċƖĲƚШőĲƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШŊŔƻŔŰŊШǃŸƨШƣőĲШƣŸŸũƚШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШőĲũƓШċШĦőŔũĬШŸƖШ
ƣĲĲŰċŊĲƖШůŸƨƖŰЯШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬЯШċŰĬШůċťĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШũŸƚƚЮ 

 

 

cŸƽШƣŸШŊŸШŸŰШũŔƻŔŰŊШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШǃŸƨШũŸƻĲШĬŔĲƚ 

ÑőĲƖĲƚĲШ ЮШÅċŰĬŸШΝΦΦΝ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШÅċŰ 

~ŸƨƖŰŔŰŊШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШũŸƻĲĬШŸŰĲШŔƚШċШƓƖŸĦĲƚƚШċũũШŸŉШƨƚШƽŔũũШŊŸШ
ƣőƖŸƨŊőШċƣШŸŰĲШƣŔůĲШŸƖШċŰŸƣőĲƖЮШìőĲƣőĲƖШƣőĲШĬĲċƣőШŔƚШƚƨĬĬĲŰШŸƖШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬЯШŉĲƽШŸŉШƨƚШċƖĲШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШŔƣШŸƖШŉŸƖШƣőĲШŊƖŔĲŉШŔƣШĤƖŔŰŊƚЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƖŔŊőƣШŸƖШƽƖŸŰŊШƽċǃШƣŸШŊƖŔĲƻĲбШĲċĦőШƓĲƖƚŸŰѣƚШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ
ũŸƚƚШƽŔũũШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣЮШÅċŰĬŸШũĲċĬƚШǃŸƨШŊĲŰƣũǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċŔŰŉƨũШĤƨƣШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШŊƖŔĲƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШĤĲƚƣШƽċǃШŉŸƖШǃŸƨƖƚĲũŉЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΥ 
 

 

cŸƽШƣŸШũŸƚĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊаШċШůĲůŸŔƖ 

9őƖŔƚƣċШ9ŸƨƣƨƖĲШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΦΞΝШ9Ÿƨ 

[ƖŸůШƣőĲШċůƓƨƣċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШũĲŊЯШƣŸШőĲƖШǯƖƚƣШĦőŔũĬѣƚШƚŔŰŊũĲШĬċǃШŸŉШũŔŉĲЯШ
ƣőĲШőĲċƖƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĬĲċƣőШŸŉШőĲƖШƚĲĦŸŰĬШĦőŔũĬЯШƣőĲШ
ĬŔƻŸƖĦĲШĤŸƖŰШŸŉШŊƖŔĲŉШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШƣőǃƖŸŔĬĲĦƣŸůǃШƣőċƣШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШőĲƖШ
ĦċƖĲĲƖШċƚШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШůƨƚŔĦŔċŰЯШ9ŸƨƣƨƖĲШĤĲċƖƚШƽŔƣŰĲƚƚШƣŸШƣőĲШƚőŔŉƣШ
ŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШĦŸůĲƚШƽŔƣőШũŸƚƚЯШċŰĬШőŸƽШŔƣШĦċŰШĬĲĲƓĲŰШ
ĦŸůƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШŸƣőĲƖƚЮ 

 

 

cƨůċŰыĲьаШ ШƖċĬŔĦċũШƖĲŔůċŊŔŰŔŰŊШŸŉШŊƖŔĲŉЯШũŸƚƚЯШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШũŔƻĲШ
ƽŔƣőŸƨƣ 

ÅċĦőĲũũĲШ7ĲŰƚŸƨƚƚċŰШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ7ĲŰ 

ìƖŔƣƣĲŰШĤǃШċШÄƨĲĲƖШƽŸůċŰШŸŉШ ŸƖƣőШ ŉƖŔĦċŰШċŰĬШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣĲƖŰШ
ĬĲƚĦĲŰƣЯШcƨůċŰыĲьШƣċťĲƚШċШƖċĬŔĦċũũǃШŰŸŰрƓċƣőŸũŸŊǃрĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚЮШ]ƖŔĲŉШŔƚШőƨůċŰЯШċŰĬШƣŸШŊƖŔĲƻĲШŔƚШƣŸШĤĲШőƨůċŰЮШ
ÅċĦőĲũũĲШƚĲċůũĲƚƚũǃШċŰĬШĤĲċƨƣŔŉƨũũǃШƽĲċƻĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШőĲƖШƻċƚƣШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŸŰШŊƖŔĲŉШƽŔƣőШőĲƖШŸƽŰШƓĲƖƚŸŰċũШũŔƻĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШũŸƚƚЮШcƨůċŰыĲьШŔƚШċШůƨƚƣШƖĲċĬШŉŸƖШċŰǃŸŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШ
ũŔƻĲШƽŔƣőŸƨƣЮ 

 

fШƽċƚŰѣƣШƖĲċĬǃШƣŸШƚċǃШŊŸŸĬĤǃĲаШÉƨƖƻŔƻŔŰŊЯШĦŸƓŔŰŊШѼШőĲċũŔŰŊШċŉƣĲƖШ
ƣőĲШƚƨĬĬĲŰШĬĲċƣőШŸŉШċШũŸƻĲĬШŸŰĲ 

7ƖŸŸťШ ŸĲũЯШÂċůĲũċШ?ЮШ7ũċŔƖШΞΜΜΥ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ ŸĲ 

EǂƓũŸƖĲƚШƚƨĬĬĲŰШĬĲċƣőШċŰĬШŸǭĲƖƚШċШĦŸůŉŸƖƣŔŰŊШőċŰĬШƣŸШőŸũĬШŉŸƖШƣőŸƚĲШ
ƽőŸШċƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊШƣőĲШƚƨĬĬĲŰШĬĲċƣőШŸŉШċШũŸƻĲĬШŸŰĲЮШ9ŸƻĲƖƚШƚƨĦőШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸƓŔĦƚШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШŉĲƽШƽĲĲťƚЯШƚƨŔĦŔĬĲЯШĬĲċƣőШŸŉШċШĦőŔũĬЯШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШŊƖŔĲŉЯШŉƨŰĲƖċũƚШċŰĬШƖŔƣƨċũƚЯШƓőǃƚŔĦċũШĲǭĲĦƣƚЯШőŸůŔĦŔĬĲШ
ċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЮШ9ŸƻĲƖƚШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰѣƚШŊƖŔĲƻŔŰŊШƚƣǃũĲƚЯШƖĲũŔŊŔŸŰШ
ċŰĬШŉċŔƣőЯШůǃƣőƚШċŰĬШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚЯШċŰĬШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШƚőŔŉƣŔŰŊШ
ŉċĦĲШŸŉШŊƖŔĲŉЮ 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΣΦ 
 

 

fŉШǃŸƨќƖĲШũŸŰĲũǃаШ[ŔŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШƽċǃ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΝ 

9ċũũмаШΝΡΡЮΦΞШìŸũ 

fƖŸŰŔĦċũũǃЯШŔŉШǃŸƨШċƖĲШũŸŰĲũǃЯШǃŸƨќƖĲШŰŸƣШċũŸŰĲЮШÂĲŸƓũĲШƣőĲШƽŸƖũĬШŸƻĲƖШċƖĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċŰШĲƓŔĬĲůŔĦШŸŉШũŸŰĲũŔŰĲƚƚЮШxŸŰĲũŔŰĲƚƚШőƨƖƣƚЯШċŰĬШŔƣШĦċŰШ
ũĲċĬШƣŸШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċĬĬŔĦƣŔŸŰЯШƓőǃƚŔĦċũШƓƖŸĤũĲůƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШőċƖůŉƨũШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚЮШÑőŔƚШĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŊƨŔĬĲШŸǭĲƖƚШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲĦũċŔůŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШƽċǃƚШƣőċƣШƚƨŔƣШǃŸƨЮ 

 

 

fќůШŰŸƣШċШůŸƨƖŰŔŰŊШƓĲƖƚŸŰаШ7ƖċƻŔŰŊШũŸƚƚЯШŊƖŔĲŉЯШċŰĬШƣőĲШĤŔŊШůĲƚƚǃШ
ĲůŸƣŔŸŰƚШƣőċƣШőċƓƓĲŰШƽőĲŰШũŔŉĲШŉċũũƚШċƓċƖƣ 

uƖŔƚШ9ċƖƖШ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ9ċƖ 

uƖŔƚШƚőċƖĲƚШőĲƖШыĲůĤċƖƖċƚƚŔŰŊЯШƓċŔŰŉƨũЯШőĲũƓŉƨũЯШőŔũċƖŔŸƨƚЯШċŰĬШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲьШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƽőċƣШƣŸШ
ĲǂƓĲĦƣШƽőĲŰШǃŸƨѣƖĲШŰŸƣШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШǃŸƨƖШƽŸƖũĬШƣŸШŉċũũШċƓċƖƣЮШfŉШǃŸƨƖШũŔŉĲШ
őċƚШĤĲĲŰШƣƨƖŰĲĬШƨƓƚŔĬĲШĬŸƽŰррƽőĲƣőĲƖШŔƣШĤĲШƣőĲШĬŔƚƚŸũƻŔŰŊШŸŉШċШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸƖШůċƖƖŔċŊĲЯШƣőĲШĲŰĬШŸŉШċШŢŸĤШŸƖШĦċƖĲĲƖЯШċŰǃШŸƣőĲƖШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЮ 

 

 

fƣѣƚШ§uШƣőċƣШǃŸƨѣƖĲШŰŸƣШ§uаШ~ĲĲƣŔŰŊШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚШŔŰШċШĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШ
ĬŸĲƚŰѣƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬ 

~ĲŊċŰШ?ĲƻŔŰĲШΞΜΝΤ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ĳƻ 

ШƓƖŸŉŸƨŰĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŊƖŔĲŉШċŰĬШƣőĲШƽċǃШƽĲШ
ƣƖǃШƣŸШőĲũƓШŸƣőĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШĲŰĬƨƖĲĬШƣƖċŊĲĬǃЮШcċƻŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ŊƖŔĲŉШŉƖŸůШĤŸƣőШƚŔĬĲƚуċƚШĤŸƣőШċШƣőĲƖċƓŔƚƣШċŰĬШċƚШċШƽŸůċŰШƽőŸШ
ƽŔƣŰĲƚƚĲĬШƣőĲШċĦĦŔĬĲŰƣċũШĬƖŸƽŰŔŰŊШŸŉШőĲƖШĤĲũŸƻĲĬШƓċƖƣŰĲƖу~ĲŊċŰШ
ĬĲĤƨŰťƚШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũũǃШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШŊŸċũШŸŉШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШċШŰŸƖůċũЯШ
ѢőċƓƓǃѢШũŔŉĲЯШƖĲƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШőĲċũƣőŔĲƖШůŔĬĬũĲШƓċƣőЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШŊƖŔĲŉЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΤΜ 
 

 

fƣѣƚШ§uШƣőċƣШǃŸƨѣƖĲШŰŸƣШ§uШя ƨĬŔŸШĤŸŸťШŸŰШ9?ƚѐШ 

~ĲŊċŰШ?ĲƻŔŰĲШΞΜΝΤ 

9ċũũШма 9?ШΝΡΡЮΦΟΤШ?Ĳƻ 

ШƓƖŸŉŸƨŰĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŊƖŔĲŉШċŰĬШƣőĲШƽċǃШƽĲШ
ƣƖǃШƣŸШőĲũƓШŸƣőĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШĲŰĬƨƖĲĬШƣƖċŊĲĬǃЮШcċƻŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ŊƖŔĲŉШŉƖŸůШĤŸƣőШƚŔĬĲƚуċƚШĤŸƣőШċШƣőĲƖċƓŔƚƣШċŰĬШċƚШċШƽŸůċŰШƽőŸШ
ƽŔƣŰĲƚƚĲĬШƣőĲШċĦĦŔĬĲŰƣċũШĬƖŸƽŰŔŰŊШŸŉШőĲƖШĤĲũŸƻĲĬШƓċƖƣŰĲƖу~ĲŊċŰШ
ĬĲĤƨŰťƚШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũũǃШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШŊŸċũШŸŉШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШċШŰŸƖůċũЯШ
ѢőċƓƓǃѢШũŔŉĲЯШƖĲƓũċĦŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШőĲċũƣőŔĲƖШůŔĬĬũĲШƓċƣőЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШŊƖŔĲŉЮ 

 

 

xŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШŊƖŔĲŉаШ ŰШĲůŸƣŔŸŰċũШŊĲŸŊƖċƓőǃ 

9ċƣőĲƖŔŰĲШ§ƽĲŰШыEĬЮьШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШxŸĦ 

EǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲƚШŸŉШĬĲċƣőШċŰĬШŊƖŔĲŉЯШƣőŔƚШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƣċťĲƚШƣőĲШ
ƖĲċĬĲƖШƣőƖŸƨŊőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĲƚƚċǃƚЯШĬƖċƽŰШƣŸŊĲƣőĲƖШŉƖŸůШƣƽĲŰƣǃрŉŸƨƖШ
9ċŰċĬŔċŰШƽƖŔƣĲƖƚЮШÑőĲШĲƚƚċǃƚШƖĲċĦőШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲƚЯШĲƣőŰŔĦŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШŊĲŰĬĲƖШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċƚШƣőĲǃШƚőċƖĲШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣƚЯШƚƣƖƨŊŊũĲƚШċŰĬШ
ŢŸƨƖŰĲǃƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШĬĲċƣőЯШċŰĬШőŸƽШƣőĲШƓũċĦĲƚШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚШĦċŰШĤĲШ
ŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũǃШĦőċŰŊĲĬШĤǃШƣőĲШũŔŰŊĲƖŔŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĬĲċƣőЮ 

 

 

ÑőĲШxŸŰŊШŊƖŔĲŉШŢŸƨƖŰĲǃаШcŸƽШũŸŰŊрƣĲƖůШƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШŊƖŔĲŉШĦċŰШ
ċǭĲĦƣШǃŸƨƖШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƽőċƣШƣŸШĬŸШċĤŸƨƣШŔƣ 

ÂċůĲũċШ7ũċŔƖЯШ7ƖċĬŔĲШ~Ħ9ċĤĲШcċŰƚĲŰШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ7ũċ 

ŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШŊƖŔĲŉШŊƨŔĬĲШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШƽŸƖťĤŸŸťШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШ
ƚċŔĬЯШѢfШƣőŸƨŊőƣШfѣĬШŉĲĲũШĤĲƣƣĲƖШĤǃШŰŸƽЮѢШ]ƖŔĲŉШĬŸĲƚШŰŸƣШŉŸũũŸƽШċШ
ƣŔůĲũŔŰĲШŸƖШċШƚĲƣШƓċƣőЮШfƣШŔƚШŰŸŰũŔŰĲċƖШċŰĬШůĲƚƚǃЯШĬŸƨĤũŔŰŊШĤċĦťШŸŰШ
ŔƣƚĲũŉШŢƨƚƣШƽőĲŰШǃŸƨШƣőŸƨŊőƣШǃŸƨШƽĲƖĲШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƽŸŸĬƚЮШfŉШǃŸƨШŉĲĲũШ
ѢƚƣƨĦťѢШċŉƣĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШċШũŸƻĲĬШŸŰĲЯШĲƻĲŰШŔŉШůƨĦőШ
ƣŔůĲШőċƚШƓċƚƚĲĬЯШƣőŔƚШĤŸŸťШŔƚШŉŸƖШǃŸƨЮ 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΤΝ 
 

 

xŸƚŔŰŊШƓŔĲĦĲƚШŸŉШŸƨƖШőĲċƖƣƚаШ ШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШũŸƻĲЯШũŸƚƚШѼШǯŰĬŔŰŊШŢŸǃШ
ċŊċŔŰШ 

sċĦƕƨĲũŔŰĲШ7ĲũũŔƻĲċƨШΞΜΞΡ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ7Ĳũ 

ШőĲċƖƣŉĲũƣШċŰĬШőŸŰĲƚƣШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШŸŰĲШƽŸůċŰѣƚШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШ
ĬċƨŊőƣĲƖőŸŸĬЯШůŸƣőĲƖőŸŸĬЯШĦċƖĲŊŔƻŔŰŊЯШċŰĬШŊƖŔĲŉЮШìŔƣőШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШ
ċŰĬШĦũċƖŔƣǃЯШ7ĲũũŔƻĲċƨШƚőċƖĲƚШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚШƚőĲШƽŔƚőĲƚШƚőĲШőċĬШťŰŸƽŰШ
ƽőŔũĲШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШőĲƖШůŸƣőĲƖррŸǭĲƖŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШŔũũŰĲƚƚЯШċШǰċƽĲĬШ
ůĲĬŔĦċũШƚǃƚƣĲůЯШċŰĬШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƣĲƖƖċŔŰШŸŉШũŸƚƚЮШcĲƖШƚƣŸƖǃШŔƚШƖċƽЯШ
ƖĲċũЯШċŰĬШĬĲĲƓũǃШƓĲƖƚŸŰċũЮ 

 

xŸƻĲШŰŸƣĲƚШƣŸШŊƖŔĲƻĲƖƚаШÑĲŰĬŔŰŊШƣŸШŊƖŔĲŉШċŉƣĲƖШũŸƚƚ 

ŰŊĲũċШEЮШ~ŸƖƖŔƚШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ~ŸƖ 

cĲũƓƚШƖĲċĬĲƖƚШŊƖŔĲƻĲЯШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШĦŸŰǯŰĲƚШŸŉШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲѣƚШ
ƣŔůĲũŔŰĲƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШxŸƻĲШ ŸƣĲƚШƣŸШ]ƖŔĲƻĲƖƚШŔƚШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƓŸĲƣŔĦШŰŸƣĲƚШĤǃШ ŰŊĲũċШEЮШ~ŸƖƖŔƚЯШƽƖŔƣƣĲŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШőĲƖШ
ŉċƣőĲƖЯШŉƖŔĲŰĬЯШċŰĬШĤĲũŸƻĲĬШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖЯШċũũШƽŔƣőŔŰШċШƚőŸƖƣШƓĲƖŔŸĬЮШ
ÉőĲШƚőċƖĲƚШƣőĲůШƽŔƣőШŸƣőĲƖШŊƖŔĲƻĲƖƚШċƚШũŸƻĲШŰŸƣĲƚШƣŸШƖĲůŔŰĬШƨƚШƣŸШ
őŸŰŸƨƖШǃŸƨƖШũŸƻĲЯШċŰĬШůċťĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉЮ 

 

 

 

~ŸƻŔŰŊШŸŰШĬŸĲƚŰѣƣШůĲċŰШũĲƣƣŔŰŊШŊŸаШ ШůŸĬĲƖŰШŊƨŔĬĲШƣŸШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШ
ũŸƚƚ 

]ŔŰċШ~ŸǭċШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ~Ÿŉ 

]ƖŔĲŉШċŰĬШƣƖċƨůċШƣőĲƖċƓŔƚƣШ]ŔŰċШ~ŸǭċШŔũũƨůŔŰċƣĲƚШċШŰŸŰрũŔŰĲċƖШƓċƣőШ
ƣőƖŸƨŊőШŊƖŔĲŉЯШƽŔƣőШƣŸŸũƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣŸШŊƖŔĲƻĲШċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШƓċĦĲШċŰĬШ
ƨƚĲШũŸƚƚШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШċШůŸƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬЯШůĲċŰŔŰŊŉƨũШũŔŉĲШůŸƻŔŰŊШ
ŉŸƖƽċƖĬЮШ]ŔŰċШŊŔƻĲƚШƖĲċĬĲƖƚШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣŸШŊƖŔĲƻĲШċƨƣőĲŰƣŔĦċũũǃррƽŔƣőШ
ŰŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣŸǂŔĦШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШĤǃƓċƚƚĲƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣƖƨĲШ
őĲċũŔŰŊШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
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~ŸƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŊƖŔĲŉаШÂƖŸƻĲŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŉŸƖШǯŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШƽċǃШċŉƣĲƖШ
ċŰǃШũŸƚƚШяÂx ò ì òШ ƨĬŔŸШ7ŸŸťѐ 

]ƖĲƣĦőĲŰШuƨĤċĦťǃШΞΜΝΦ 

9ċũũШмаШÂx òШΝΡΡЮΦΟΤШuƨĤ 

7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣőĲƖċƓǃШы 9ÑьШċƓƓƖŸċĦőЯШ
ƣőŔƚШċƨĬŔŸШĤŸŸťШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚŔůƓũĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШ
ŊĲƣШƨŰƚƣƨĦťШċŰĬШƚƣċƖƣШũŔƻŔŰŊШċШƖŔĦőШċŰĬШŉƨũǯũũŔŰŊШũŔŉĲШċŊċŔŰЯШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШ
ũŸƚƚЮШ 9ÑШŔƚШċĤŸƨƣШĲůĤƖċĦŔŰŊШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШǃŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲу
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓċŔŰŉƨũШƓċƖƣƚуċŰĬШĦŸůůŔƣƣŔŰŊШƣŸШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШ
ŔůƓƖŸƻĲШċŰĬШĲŰƖŔĦőШǃŸƨƖШũŔŉĲЮ 
 

 
 

 ċƣƨƖĲШőĲċũƚаШÅĲĦŸŰĦŔũŔŰŊШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШƣőƖŸƨŊőШĲŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ
ŰċƣƨƖċũШƽŸƖũĬ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΝ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

ìőĲŰШƽĲќƖĲШŊƖŔĲƻŔŰŊЯШƽĲШŰĲĲĬШƖĲũŔĲŉШŉƖŸůШŸƨƖШƓċŔŰЮШÑŸĬċǃШƽĲШŸŉƣĲŰШƣƨƖŰШ
ƣŸШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШĬŔƚƣƖċĦƣŔŸŰШƽőĲŰШƽőċƣШƽĲШƖĲċũũǃШŰĲĲĬШŔƚШƣőĲШ
ŸƓƓŸƚŔƣĲаШŊĲŰĲƖŸƨƚШĬŸƚĲƚШŸŉШŰċƣƨƖĲЮШEŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŰċƣƨƖċũШƽŸƖũĬШ
ŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƣШőĲũƓŔŰŊШƖĲĦŸŰĦŔũĲШŊƖŔĲŉЮШcŸƽШƣŸШĤƖŔŰŊШƚőŸƖƣШĤƨƖƚƣƚШŸŉШ
ŰċƣƨƖĲШƣŔůĲШыŔŰĬŸŸƖƚШċŰĬШŸƨƣĬŸŸƖƚьШŔŰƣŸШǃŸƨƖШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲЯШƓũƨƚШƣŔƓƚШ
ŉŸƖШċĦƣŔƻĲũǃШůŸƨƖŰŔŰŊШŔŰШŰċƣƨƖĲЮ 

 

 

 ŸƖůċũШĤƖŸťĲŰаШÑőĲШŊƖŔĲŉШĦŸůƓċŰŔŸŰШŉŸƖШƽőĲŰШŔƣѣƚШƣŔůĲШƣŸШőĲċũШĤƨƣШ
ǃŸƨѣƖĲШŰŸƣШƚƨƖĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸ 

uĲũũǃШ9ĲƖƻċŰƣĲƚШΞΜΞΟ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ9ĲƖ 

 ŸŰĲШŸŉШƨƚШůċťĲШŔƣШƣőƖŸƨŊőШũŔŉĲШƽŔƣőŸƨƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШũŸƚƚШƣőċƣШũĲċƻĲƚШ
ƨƚШŉĲĲũŔŰŊШĤƖŸťĲŰЮШÑőċƣѣƚШƽőċƣШůċťĲƚШŊƖŔĲŉШƚŸШŰŸƖůċũЮШuĲũũǃШƚőċƖĲƚШ
ƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШőĲƖШŸŰŊŸŔŰŊШŢŸƨƖŰĲǃЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШċĬƻŔĦĲШƚőĲШƽŔƚőĲƚШ
ƚŸůĲŸŰĲШőċĬШŊŔƻĲŰШőĲƖЯШċŰĬШƚŔůƓũĲШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШƖĲǰĲĦƣШŸŰШ
ƽőĲƖĲШǃŸƨШċƖĲЮШ ШőĲũƓŉƨũШĦŸůƓċŰŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШǃŸƨƖШŸƽŰШŊƖŔĲŉШŢŸƨƖŰĲǃЮ 
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 ŸƣĲƚШŸŰШŊƖŔĲŉ 

9őŔůċůċŰĬċШ ŊŸǍŔШ ĬŔĦőŔĲШ 

9ċũũШмаШΦΞΝШ ĬŔ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĤƖƨƣċũШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΜЯШ9őŔůċůċŰĬċШ ŊŸǍŔШ ĬŔĦőŔĲѣƚШ
ĤĲũŸƻĲĬШŉċƣőĲƖЯШċШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŸƖШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŔŊĲƖŔċШċŰĬШ
ċŰШŔƖƖĲƓũċĦĲċĤũĲШǯŊƨƖĲШŔŰШċШĦũŸƚĲрťŰŔƣШŉċůŔũǃЯШƚƨĦĦƨůĤĲĬШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШƣŸШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШťŔĬŰĲǃШŉċŔũƨƖĲЮШ ƚШ ĬŔĦőŔĲШƽƖĲƚƣũĲƚШ
ƽŔƣőШőŔƚШƓċƚƚŔŰŊЯШƚőĲШƖĲĦċũũƚШƽŔƣőШƻŔƻŔĬЯШƓŸŔŊŰċŰƣШĬĲƣċŔũШƽőŸШőĲƖШŉċƣőĲƖШ
ƽċƚЮШ ШƨŰŔƕƨĲũǃШƓĲƖƚŸŰċũЯШƓƖŸŉŸƨŰĬШƽŸƖťШŸŉШƖĲůĲůĤƖċŰĦĲШċŰĬШőŸƓĲЮ 

 

 

ÂċƣőƽċǃШƣőƖŸƨŊőШũŸƚƚаШ[ŔŰĬŔŰŊШőŸƓĲШŔŰШƣőĲШĬċƖťШƻċũũĲǃƚШ 

7ĲƖƣőċШ7ƖċŰŰĲŰШΞΜΞΟ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШ7Ɩċ 

fŰШũŔŉĲЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШůċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШũŸƚƚĲƚЮШÑőŔƚШĤŸŸťШĲǂƓċŰĬƚШŸŰШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШŊƖŔĲŉШƣŸШůŸƻĲШƣŸƽċƖĬШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШ
ÉƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШŔƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШƚőċƖŔŰŊШŸƨƖШƚŸƖƖŸƽƚШċƚШƽĲШ
ũĲċƖŰШŉƖŸůШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮШfƣШŔƚШċũƚŸШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШŸŰĲШůċŰѣƚШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰƣŸШ
ĬĲůĲŰƣŔċШċŰĬШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚШőĲШƣċƨŊőƣШƣőƖŸƨŊőШőŔƚШőƨůŸƖЮ 

 

ÅĲƚŔũŔĲŰƣШŊƖŔĲƻŔŰŊаШcŸƽШƣŸШǯŰĬШǃŸƨƖШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШċШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШ
ũŸƚƚ 

xƨĦǃШcŸŰĲШΞΜΝΤ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШcŸŰ 

xƨĦǃШcŸŰĲЯШċШƓŔŸŰĲĲƖШŔŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣШ
ƖĲƚĲċƖĦőЯШƽċƚШŉċĦĲĬШƽŔƣőШőĲƖШŸƽŰШŔŰĲƚĦċƓċĤũĲШƚŸƖƖŸƽШƽőĲŰЯШŔŰШΞΜΝΠЯШ
őĲƖШΝΞрǃĲċƖрŸũĬШĬċƨŊőƣĲƖШƽċƚШťŔũũĲĬШŔŰШċШĦċƖШċĦĦŔĬĲŰƣЮШ7ǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƣőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŸŉШƖĲƚŔũŔĲŰƣШŊƖŔĲƻŔŰŊЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШǯƻĲШƚƣċŊĲƚШŸŉШŊƖŔĲŉЯШ
ƚőĲШŉŸƨŰĬШċШƓƖŸċĦƣŔƻĲШƽċǃШƣŸШůŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШőĲƖШŊƖŔĲŉЯШċŰĬЯШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШ
ĲůĤƖċĦĲШũŔŉĲШċŊċŔŰЮ 
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ÑőĲШÉůĲũũШŸŉШƖċŔŰШŸŰШĬƨƚƣаШ]ƖŔĲŉШċŰĬШƓƖċŔƚĲ 
 
~ċƖƣŖŰШÂƖĲĦőƣĲũШΞΜΝΡ 
 
9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШÂƖĲ 
 
fŰШůŸĬĲƖŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШŊƖŔĲŉШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽĲШƨƚƨċũũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШ
ƓƖŔƻċƣĲЯШċũŸŰĲЯШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШċШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШòĲƣЯШÂƖĲĦőƣĲũШ
ƚċǃƚЯШѢ]ƖŔĲŉШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŸƨƣШũŸƨĬШŉŸƖШƚŸůĲŸŰĲШƽĲШőċƻĲШũŸƚƣЯШŸƖШċШ
ĦŸƨŰƣƖǃШŸƖШőŸůĲШƽĲШőċƻĲШũŸƚƣЯШŔƚШŔŰШŔƣƚĲũŉШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƓƖċŔƚĲШƽĲШĦŸƨũĬШ
ĲƻĲƖШŊŔƻĲШƣőĲůЮѢШEǂƓũŸƖĲƚШĤŸƣőШƖĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШ
ŊƖŔĲŉЮ 
 

 

ÉƨƖƻŔƻŔŰŊШƣőĲШőŸũŔĬċǃƚШƽőŔũĲШŊƖŔĲƻŔŰŊаШÂƖċĦƣŔĦċũШƣŸŸũƚШŉŸƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŢŸǃШƽőĲŰШŉċĦŔŰŊШŊƖŔĲŉШċŰĬШũŸƚƚ 

sċŰĲƣШuЮШsŸőŰƚŸŰШΞΜΞΜ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШsŸő 

cĲċũŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓċŔŰШŸŉШũŸƚŔŰŊШċШũŸƻĲĬШŸŰĲШĬŸĲƚŰѣƣШőċƓƓĲŰШŸƻĲƖŰŔŊőƣЮШ
fƣШĦċŰШĤĲШċШĤċƣƣũĲШƣŸШťĲĲƓШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШĲůŸƣŔŸŰƚШƨŰĬĲƖШĦŸŰƣƖŸũр
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƖŸƨŰĬШőŸũŔĬċǃƚШũŔťĲШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШċŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚЯШƽőŔĦőШ
ĦċŰШĤƖŔŰŊШũŸƚƚĲƚШŔŰƣŸШŉƨũũШŉŸĦƨƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċŊĲƚШŸŉШƣőŔƚШƣĲŰĬĲƖũǃШ
ĦŸůƓŸƚĲĬШĤŸŸťШƽƖŔƣƣĲŰШŉƖŸůШċШ9őƖŔƚƣŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƖĲċĬĲƖƚШƽŔũũШ
ǯŰĬШőŸƓĲШŉŸƖШőĲċũŔŰŊШċŰĬШċШƣŸŸũťŔƣШŉŸƖШƣċťŔŰŊШƚƣĲƓƚШŉŸƖƽċƖĬЮ 

 

ÉǃůƓċƣőǃШċŰĬШĦŸŰĬŸũĲŰĦĲƚаШìőċƣШƣŸШƚċǃШċŰĬШƽƖŔƣĲШƣŸШĦŸŰƻĲǃШǃŸƨƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШċŉƣĲƖШċШũŸƚƚШ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΝ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

ÑŔƓƚШŉŸƖШőŸƽШƣŸШƣċũťШŸƖШƽƖŔƣĲШƣŸШċШŊƖŔĲƻŔŰŊШƓĲƖƚŸŰШƣŸШĦŸŰƻĲǃШǃŸƨƖШ
ŊĲŰƨŔŰĲШĦŸŰĦĲƖŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШìőċƣШƣŸШƚċǃЯШƽőċƣШŰŸƣШƣŸШƚċǃЯШƚǃůƓċƣőǃШ
ĦċƖĬШĲƣŔƕƨĲƣƣĲЯШőŸƽШƣŸШťĲĲƓШŔŰШƣŸƨĦőЯШŰŸƣШŸŰũǃШċŉƣĲƖШċШĬĲċƣőШĤƨƣШċũƚŸШ
ĬƨƖŔŰŊШŸƣőĲƖШůċŢŸƖШũŔŉĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШĤŸƣőШőċƓƓǃШċŰĬШƚċĬЮ 

 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΤΡ 
 

ÑċũťŔŰŊШƣŸШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċƻĲШĬŔĲĬаШÑőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШċШƽŔŰĬШƓőŸŰĲ 

ÉƨƚċŰШ~ċĦxĲŸĬЯШ]ƖŔĲŉШ~ċƣƣĲƖƚШ 

9ċũũШмаШΝΟΟЮΦΝШ~ċĦ 

~ċŰǃШƓĲŸƓũĲШŉĲĲũШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШƣőŸƚĲШƣőĲǃѣƻĲШ
ũŸƚƣЮШ ШìŔŰĬШÂőŸŰĲШŸǭĲƖƚШċШƨŰŔƕƨĲШƽċǃШƣŸШĬŸШŢƨƚƣШƣőċƣЮШÑőŔƚШƚőŸƖƣШ
ĦċƖƣŸŸŰШĤŸŸťũĲƣШƣĲũũƚШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШőŸƽШċШìŔŰĬШÂőŸŰĲШŔŰШÄƨĲĤĲĦШƽċƚШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċŰĬШőŸƽШŔƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤƖŔŰŊШĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШƓĲċĦĲШƣŸШ
ŰƨůĲƖŸƨƚШŊƖŔĲƻĲƖƚЮ 

¶ ΝΦрƓċŊĲШĤŸŸťũĲƣШ 

 

 

ÑŸŸШůƨĦőШũŸƚƚаШ9ŸƓŔŰŊШƽŔƣőШŊƖŔĲŉШŸƻĲƖũŸċĬ 
 
ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΜ 

 
9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 
 
]ƖŔĲŉШŸƻĲƖũŸċĬШŔƚШƽőċƣШǃŸƨШŉĲĲũШƽőĲŰШǃŸƨШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸŸШůċŰǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸƚƚĲƚШċũũШċƣШŸŰĦĲЯШŔŰШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚőŸƖƣШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲЯШŸƖШ
ĦƨůƨũċƣŔƻĲũǃЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĬĲċƣőƚШŸŉШũŸƻĲĬШŸŰĲƚЯШƚƨĦőШũŸƚƚĲƚШ
ĦċŰШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШĬŔƻŸƖĦĲЯШĲƚƣƖċŰŊĲůĲŰƣЯШŔũũŰĲƚƚЯШƖĲũŸĦċƣŔŸŰЯШŢŸĤШ
ĦőċŰŊĲƚЯШċŰĬШůŸƖĲЮШÑőƖŸƨŊőШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũЯШċĦƣŔƻĲШůŸƨƖŰŔŰŊЯШǃŸƨШĦċŰШ
ċŰĬШƽŔũũШǯŰĬШǃŸƨƖШƽċǃШĤċĦťШƣŸШőŸƓĲШċŰĬШőĲċũŔŰŊЮ 

 

ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉаШÑĲŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸƨĦőƚƣŸŰĲƚШŉŸƖШǯŰĬŔŰŊШ
őŸƓĲШċŰĬШőĲċũŔŰŊШǃŸƨƖШőĲċƖƣ 

ũċŰШ?ЮШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΝ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

?ƖЮШìŸũŉĲũƣѣƚШÑĲŰШÑŸƨĦőƚƣŸŰĲƚШċƖĲШĤċƚŔĦШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƣŸШũĲċƖŰШċŰĬШ
ċĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣċťĲШƣŸШőĲũƓШǃŸƨƖƚĲũŉШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉШċŰĬШĦƖĲċƣĲШ
ůŸůĲŰƣƨůШƣŸƽċƖĬШőĲċũŔŰŊЮШÑőŔƚШƚĲĦŸŰĬШĲĬŔƣŔŸŰШůċŔŰƣċŔŰƚШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШĲĬŔƣŔŸŰШĤƨƣШĤƨŔũĬƚШŸŰШŔƣШĤǃШċĬĬŔŰŊШĦŸŰĦŔƚĲШƽŔƚĬŸůШ
ŸŰШŰĲƽШƣŸƓŔĦƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШůǃƣőШŸŉШĦũŸƚƨƖĲЯШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШċŰĬШ
ƣƖċƨůċƣŔĦШŊƖŔĲŉЯШŊƖŔĲŉШŸƻĲƖũŸċĬЯШċŰĬШůŸƖĲЮ 

 

 



éċũũĲǃЮcŸƚƓŔĦĲЮ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰ  ]ƖŔĲŉЮxŔĤƖċƖǃЮ9ŸũũĲĦƣŔŸŰ   ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƓƖŔũЮΥΣΥΩ 
ƽƽƽдƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲдĦċфũŔĤƖċƖǃ 

    

ШEůċŔũаШũŔĤƖċƖǃѻƻċũũĲǃőŸƚƓŔĦĲЮĦċ ШШÂőŸŰĲаШΦΜΞрΣΦΜрΞΝΦΠ ΤΣ 
 

ÖŰƖƨũǃШŊƖŔĲŉаШÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƖƨũĲƚШŉŸƖШŊƖŔĲƻŔŰŊ 

ũũǃШ?ŸƨĤĲШΞΜΞΠ 

9ċũũШма ΝΡΡЮΦΟΤШ?Ÿƨ 

ÖŰƖƨũǃШ]ƖŔĲŉШŔƚШŰŸƣШċШƣǃƓŔĦċũШŊƖŔĲŉШĤŸŸťЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƖŔŊőƣШŸƖШƽƖŸŰŊШƽċǃШ
ƣŸШƖĲċĬШŔƣЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƚƨŊċƖШƚƓƨŰШŊũŸƚƚǃШĤŔƣƚЯШŰŸƖШċŰШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШ
őĲċũŔŰŊШċŰĬШőŸƓĲЮШfƣѣƚШċШƖċƽШċŰĬШƨŰǯũƣĲƖĲĬШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШƽőċƣШőċƓƓĲŰƚЮШ
ШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőĲШċƨƣőŸƖШũĲċƖŰĲĬШŸŰШőĲƖШŢŸƨƖŰĲǃЮШ Ш
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣőŔŰŊƚШƚőĲШƽŔƚőĲƚШƚőĲШĦŸƨũĬШőċƻĲШťŰŸƽŰШƽőĲŰШƚőĲШ
ƽċƚШũŸƚƣШŔŰƚŔĬĲШũŸƚƚЮ 

 

 

ÑőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŸŉШŊƖŔĲŉаШ[ŔŰĬŔŰŊШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШƣŸШċƨƣőĲŰƣŔĦċũũǃШ
ůŸƨƖŰ 

ũċŰШìŸũŉĲũƣШΞΜΞΠ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШìŸũ 

]ƖŔĲŉШőƨƖƣƚЮШìőŔũĲШŔƣќШƚШŰċƣƨƖċũШƣŸШƽċŰƣШƣŸШċƻŸŔĬШƓċŔŰЯШőĲċũŔŰŊШċŉƣĲƖШċШ
ũŸƚƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШĲŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƓċŔŰЮШÑőŔƚШĤŸŸťШƽŔũũШ
őĲũƓШǃŸƨШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőǃШċŰĬШőŸƽШƣŸШĤĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШŔŰШŊƖŔĲŉЮШfƣШƽŔũũШőĲũƓШ
ǃŸƨШǯŰĬШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШƣŸШůŸƨƖŰШċƨƣőĲŰƣŔĦċũũǃЯШŸŰĲШƚůċũũШĤŔƣШċƣШċШƣŔůĲЮШ
ŰĬШŔƣШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШĲůĤƖċĦĲШƣőĲШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШƓŸƽĲƖШŸŉШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŔŰШ

ũŔƻŔŰŊШċШƖŔĦőЯШŉƨũũШũŔŉĲЮ 

 

 

ìőċƣќƚШǃŸƨƖШŊƖŔĲŉеШxŔƚƣƚШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШċŰǃШũŸƚƚ 

EũĲċŰŸƖШcċũĲǃЯШxŔƣƚċШìŔũũŔċůƚШΞΜΞΞ 

9ċũũШмаШΝΡΡЮΦΟΤШcċũ 

ШŉƖŔĲŰĬũǃШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĤŸŸťШŸŉШΤΡШũŔƚƣƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШċŰǃŸŰĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċШĦőċŰŊĲШŸƖШũŸƚƚЮШxŸƚƚĲƚЯШĤŔŊШċŰĬШƚůċũũЯШƣƨƖŰШǃŸƨƖШƽŸƖũĬШ
ƨƓƚŔĬĲШĬŸƽŰЮШ~ċŰǃШũŔŉĲШĦőċŰŊĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŊƖŔĲƻĲĬЯШŉƖŸůШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШ
ċШũŸƻĲĬШŸŰĲЯШƣŸШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШŢŸĤЯШŉƖŸůШċШĤƖĲċťƨƓШƣŸШċШƖĲũŸĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ċũũШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШũŔŉĲѣƚШĲĤĤƚШċŰĬШǰŸƽƚЮШÑőŔƚШƨŰŔƕƨĲШĤŸŸťШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШ
ůŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШƽőċƣĲƻĲƖШŔƣШũŸŸťƚШũŔťĲШċŰĬШŉĲĲũƚШũŔťĲШƣŸШǃŸƨЮ 

 

 












































































































































































































